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evidence-based Policing in Philadelphia: 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�tŚĂƚ�tŽƌŬƐ͕�,Žǁ�DƵĐŚ�tŽƌŬƐ͕�tŚĞƌĞ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�Θ�tŚĞŶ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϯ

^ƚ͘�WĂƵů�WŽůŝĐĞ�hƐŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ZĞĚƵĐĞ�ZĂĐŝĂů�Θ��ƚŚŶŝĐ��ŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ

A “triad” model of school-based Policing: 
^ZKƐ�ĂƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ͕��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�Θ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϴ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇͲ�ĂƐĞĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ��ŽŵďĂƚ�dƌƵĂŶĐǇ�ŝŶ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�Θ�'ĞŽƌŐŝĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϵ

denver’s Intergovernmental Agreement on school discipline: 
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϬ

�ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵƐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�hƚĂŚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϰ

>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͗��
�ŐĞŶĐǇ͕ ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ĞǇŽŶĚ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϲ



PrefAce vii

Preface

AŶ�ŽĸĐĞƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�Ă�ϭϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ďŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŝƐ�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚƌƵĂŶƚ͘�

�ŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƌƵŶĂǁĂǇ͕ � Ă� ϭϱͲǇĞĂƌͲŽůĚ� Őŝƌů�
ŝƐ� ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ�ǇŽƵƚŚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĚƌƵŐ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘���ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽŶ�ƉĂƚƌŽů�ĮŶĚƐ�
ŚĞƌ͘ ��

��ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�ƵƉ�Ă�ĮŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�
ϭϮͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ďŽǇƐ͘�

WĂŶŝĐŬĞĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ϭϲͲǇĞĂƌͲ
ŽůĚ� ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĐ� ďŽǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞ� ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ� ƚŚĞŝƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŶŝĨĞ͘

WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � �ŶĚ�
ǇĞƚ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ƐĞĞ� ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝƚ� ŝƐ� ŽŌĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞͶƐĐŚŽŽůƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͶŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^Ƶŵŵŝƚ�
ŽŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞ͘�

dŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ŝƐ� ŐĂŝŶŝŶŐ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ� ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ǁŚŝůĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇƐ͘��
tŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϳϬ͕ϬϬϬ� ǇŽƵƚŚ� ĐŽŶĮŶĞĚ� ŽŶ� ĂŶǇ� ŐŝǀĞŶ�
ĚĂǇ�ŝŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů

ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐϭͶŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŝŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĂƟŽŶͶƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ĮƐĐĂů�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘�

tŚĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŶŐ�
Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƉůŽŵĂ�;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�
ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ǀĂůƵĞ� ƚŽ� ƐŽĐŝĞƚǇͿ͕� ŝƚ� ĂůƐŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƐŽŶ� ǁŝůů� ĐŽŵŵŝƚ� ŵŽƌĞ� ĐƌŝŵĞƐ͘Ϯ� dŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� Ψϲ� ďŝůůŝŽŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ĂďŽƵƚ� Ψϴϴ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� Ă� ǇŽƵƚŚ Ɛ͛�
ϭϮͲŵŽŶƚŚ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŵƵĐŚ� ďĞƩĞƌ�
ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ďŽƚŚ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘ϯ� � � &Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŶŽŶͲ
ǀŝŽůĞŶƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ĐĂŶ� ĂŐƌĞĞ� ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŵĞĚŝĂ� ŽƵƚůĞƚƐ�

ϭപKĸĐĞ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�;ϮϬϭϯͿ͘��
:ƵǀĞŶŝůĞƐ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϬ͘��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽũũĚƉ͘ŐŽǀͬ
ƉƵďƐͬϮϰϭϬϲϬ͘ƉĚĨ͘ ��dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ũĂŝůƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�
ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
Ϯപ�ŝǌĞƌ͕ ��͘�Θ��ŽǇůĞ͕�:͘�;ϮϬϭϯͿ͘�:ƵǀĞŶŝůĞ�/ŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�,ƵŵĂŶ�
Capital and Future Crime: Evidence from Randomly Assigned 
Judges. �ǁǁǁ͘ŶďĞƌ͘ ŽƌŐͬƉĂƉĞƌƐͬǁϭϵϭϬϮ͘�
ϯപ�ŝǌĞƌ�Θ��ŽǇůĞ͘�;ϮϬϭϯͿ͕͘�ĐŝƟŶŐ�DĞŶĚĞů͕�ZŝĐŚĂƌĚ��͕͘�dŚĞ��ŶŶŝĞ�
�͘��ĂƐĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϭͿ͘��EŽ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͗�dŚĞ��ĂƐĞ�ĨŽƌ�
ZĞĚƵĐŝŶŐ�:ƵǀĞŶŝůĞ�/ŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĞĐĨ͘ ŽƌŐͬKƵƌtŽƌŬͬ
:ƵǀĞŶŝůĞ:ƵƐƟĐĞͬ:ƵǀĞŶŝůĞ:ƵƐƟĐĞZĞƉŽƌƚ͘ĂƐƉǆ͘
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ĐŚĂŵƉŝŽŶ͘� � EŽǁ� ƚŚĂƚ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ĞīŽƌƚƐ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƐŽŵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚǁŽ� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƟŵĞůǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĨŽƌ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ǁŚŝůĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇƐ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽĚĞůƐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ��͘�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�d͘ �DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�
�Ǉ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ůĞŐĂů� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕� ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƚŚĞ� DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŚĂƐ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞĚ� ŵĂŶǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ůĂƐƟŶŐ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ͘��hŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă�ŵŽƌĞ� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�
ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ƚǁŽͲǇĞĂƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŚŝĞĨƐ� ŽĨ� WŽůŝĐĞ� ;/��WͿ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� ^Ƶŵŵŝƚ�
ŽŶ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ�
ĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ŵŽƌĞ� ĨƵůůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�
ǁĂƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��

�ŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ũƵǀĞŶŝůĞ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ͕�
ƚŚĞ� /��W�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϱ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ͕� KĸĐĞ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ� WƌŽŐƌĂŵƐ͕�
KĸĐĞ�ŽĨ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�
dŚĞ� /��W� ŽīĞƌƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽŶ�
ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ƐĐŚŽŽů� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ � ǇŽƵƚŚͲĨŽĐƵƐĞĚ�
ƉŽůŝĐŝŶŐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ŐŝƌůƐ͕� ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�
/Ŷ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƚŚĞ� /��W� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂƵŵĂͲ
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ Ɛ͛�ƌŽůĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ͕�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�

ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�ĂƌƌĞƐƚ͕�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ǁŚŝůĞ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƌƵŶ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŽĸĐĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� tŝƚŚŽƵƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞƐĞ� ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ͘� � �ŶĚ� ǇĞƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂƌͲƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵƐ�
ĐĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝŶ� ĐůŽƐĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞ�/��W͕ �ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĞŵƉŽǁĞƌ�
ŽƚŚĞƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘



PrefAce ix

Erica’s Story: How the Continued Interest of a Patrol O!cer and a 
Caseworker Turned One Young Person’s Life Around

Erica Garcia, an Intensive Case Manager at Identity, Inc. o!ering programs supporting  
Latino youth and their families in Gaithersburg, Maryland, was the keynote speaker.

�ƌŝĐĂ�'ĂƌĐŝĂ Ɛ͛�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ǁĂƐ� ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ� ĨƌŽŵ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͕�ŽŶ�ŚĞƌ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͘�

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ƉŽŽƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ ��ƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘� ��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌͲƌĂƚĞ�ƌŝƐŝŶŐ͘�^ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�ƐŝƌĞŶƐ�ǁĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŚƵŋĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůŝŶŐ͘�

tŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚǁŽ�ũŽďƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͕�͞/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕͟ ��ƌŝĐĂ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/��W Ɛ͛�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵŵŵŝƚ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ͘

�Ǉ�ĂŐĞ�ϭϮ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ŽůĚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͛� ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂŶŐƐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ǉ�ϭϱ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�

͞/�ĚĂƚĞĚ�Ă�ŐĂŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŐĞƫŶŐ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŝǀĂů�ŐĂŶŐ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ũĂŝů�ƟŵĞ͘��͞>ƵĐŬŝůǇ͕ �/�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ĂƌŽƵŶĚ͘͟

,Ğƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽŶĞ͕�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌƵŶͲĂǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�KĸĐĞƌ��ŶĚƌĞƐ�DĂƌĐƵĐĐŝ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĚĞĮŶŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘

�͞ŶǇƟŵĞ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞,Ğ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
Śŝŵ͘͟

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ��ƌŝĐĂ�ŵŽƐƚ�ĂĚŵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�KĸĐĞƌ�DĂƌĐƵĐĐŝ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �͞/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĨĞƐƟǀĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ��ƌŝĐĂ Ɛ͛�ůŝĨĞ�ƉĂƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�>ƵŝƐ��ĂƌĚŽŶĂ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ŐĂŶŐͲŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ĂƌƌŝŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ǁŚĞŶ� ƐŚĞ�ŵĞƚ� Śŝŵ͘� � ͞/� ŚĂĚ�ŶŽ�ƉůĂŶ� ŝŶ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵǇ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕͟ � �Ƶƚ� ŚĞ�ǁĂƐ͕� ͞ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘��Ǉ�ŐĞƫŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǇŽƵƚŚ�ƐƵŵŵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�>ƵŝƐ��ĂƌĚŽŶĂ�ͶǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŐĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆͲŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�sŝŽůĞŶĐĞ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ͕ �DĂƌǇůĂŶĚͶŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘

͞>ƵŝƐ��ĂƌĚŽŶĂ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌ�DĂƌĐƵĐĐŝ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĞ͕͟ ��ƌŝĐĂ�ƐĂŝĚ͘�͞dŚĞǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘͟
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�ƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŚĞƌ�'���ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �ŶŽǁ�ϭϰ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ��ƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�Ă�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ĂůƐŽ�ϭϰ͘�

dŚĞ�/��W�ŝƐ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ��ƌŝĐĂ�'ĂƌĐŝĂ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ƐĂĚůǇ͕ �
ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ƌŝĐĂ�ĚŝĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�,ĞĂƌŝŶŐ�ŚŽǁ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀŝŶŐ͘�

͞zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ͕͟ ��ƌŝĐĂ�ƚŽůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŝƚ͘�͞/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�>ƵŝƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌ�DĂƌĐƵĐĐŝ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘͟



executIve summArY xi

Executive Summary

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� Ă�ŵƵůƟͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͕�

ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞ� EĂƟŽŶĂů�
^Ƶŵŵŝƚ� ŽŶ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� :ƵǀĞŶŝůĞ�
:ƵƐƟĐĞ� ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŝŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ͘� �ƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ϵϬ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ� ŝŶ�
�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�:ŽŚŶ��͘�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�d͘ �DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�

dŚĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƵŵŵŝƚ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂůƐ͗

 � dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐƌŝŵĞ�
Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ǁĂǇƐ͘

 � dŽ�ĞŶĂďůĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�
ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�

^Ƶŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�͞ƐŵĂƌƚ�
ŽŶ� ĐƌŝŵĞ͟� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƐĂĨĞ� ďǇ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞƐ͕�Žƌ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ŵŝŶŽƌ�ŽīĞŶƐĞƐ�Žƌ�ŵŝŐŚƚ�ŽŶůǇ�ƌĂƌĞůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � dŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ� ϯϯ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕� ŐƌŽƵƉĞĚ� ŝŶƚŽ�
ĞŝŐŚƚ� ƚŽƉŝĐ� ĂƌĞĂƐ͕� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ĨŽƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�

ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ͘

Preparing for the Summit:  National Survey 
of Law Enforcement Leaders

�Ŷ� /��W� ƐƵƌǀĞǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ŝŶ�
^ƉƌŝŶŐ� ϮϬϭϯ͕� ͞>Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ Ɛ͛� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ZŽůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� WƌŽŵŝƐŝŶŐ� WƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� :ƵǀĞŶŝůĞ�
:ƵƐƟĐĞ͕͟ ϰ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŬĞǇ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ Ɛ͛�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͘� >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ͕�ďĞůŝĞĨƐ� ŝŶ͕� ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ǇŽƵƚŚ͘

dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ϵϳϴ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘� dŚĞŝƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ŐĂǀĞ� ĐůĞĂƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌůŝĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵͶƚŚĂƚ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ďĞƐƚ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�

�Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƵƌĞ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘��

tŚŝůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�
ĞǆŝƐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ϴϱй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͛� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�

ϰപ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͘�;^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϯͿ͘��
Law Enforcement’s Leadership Role in the Advancement of 
WƌŽŵŝƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�^ƵƌǀĞǇ�
Findings.�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŝĂĐƉ͘ŽƌŐͬWŽƌƚĂůƐͬϬͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƉĚĨƐͬ
/��W::�ǆĞĐƵƟǀĞKĸĐĞƌ^ƵƌǀĞǇ&ŝŶĚŝŶŐƐ͘ƉĚĨ͘
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ŽŶůǇ� ĂďŽƵƚ� Ă� ƚŚŝƌĚ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĮŶĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ͘�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͍��

�ůƚŚŽƵŐŚ� ϳϵй� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŚĞĂǀŝůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĞǇ� ƉůĂǇ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌŽůĞ͘� ,Žǁ� ĐĂŶ� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ŵŽƌĞ͍

tŚŝůĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕ �ϴϴй͕�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ͕�
ŽŶůǇ� Ϯϯй� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ͘ �tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ͍

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ĞǆƉůŽƌĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

Summit Participants 
dŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƉƌŽďĂƟŽŶ�
ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�
ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ƉĂƚƌŽů�
ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͘� � :ƵǀĞŶŝůĞ� ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ� ǁŝƚŚ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ũƵĚŐĞƐ͘��
�ůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞŝŐŚƚ�
ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ĂƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽīĞŶĚĞƌƐ͘� �ŶĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶŚĞĂƌĚ͕�
ƚǁŽ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌŽƐƚ�̂ ĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�;ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘

Summit Deliberations & 
Recommendations

�ĂĐŚ� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ǁĂƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ĮǀĞ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ͗

 � >ĞĂĚŝŶŐ�KƵƌ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ

 � zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ

 � WŽůŝĐĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ

 � ^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶͶZĞĚƵĐŝŶŐ��ĞůŝŶƋƵĞŶƚ�
�ĞŚĂǀŝŽƌ�Θ��ƌƌĞƐƚƐ

 � zŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�dƌĂƵŵĂ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ϯϯ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ͘��
hŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ďǇ� ŚŽůĚŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ǁŚŝůĞ� ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ŽǀĞƌ� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘� � �ŶŽƚŚĞƌ� ƚŚĞŵĞ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ĞĐŚŽĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ� ƌĂĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � dŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌĞĂƐ͗

;ϭͿ� DĂŬŝŶŐ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� Ă� WƌŝŽƌŝƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� >Ăǁ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ

;ϮͿ� �ƵŝůĚŝŶŐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŵŽŶŐ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
zŽƵƚŚ�Θ�dŚĞŝƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ

;ϯͿ� �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ

;ϰͿ� WƌŽŵŽƟŶŐ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ��ƌƌĞƐƚ͕��ŽƵƌƚ�ZĞĨĞƌƌĂů�Θ�
�ĞƚĞŶƟŽŶ

;ϱͿ� �ǆƉĂŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�Θ�WƌŽŵŝƐŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ

;ϲͿ� WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ

;ϳͿ� ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� zŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Θ�dƌĂƵŵĂ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ

;ϴͿ� �ŵƉůŝĨǇŝŶŐ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ Ɛ͛� �ĚǀŽĐĂĐǇ� ŽŶ�
:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ZĞĨŽƌŵ�

dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͕� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚͶĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘� � dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ƉƌŽĮůĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ͕� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘

Implementing the Summit 
Recommendations

tŚĞŶ� /��W� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ĂŐĞŶĐǇ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĂƐŬ� ƚŚƌĞĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶǇ�
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ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƌĞĨŽƌŵ͗� � ;ϭͿ� ,Žǁ� ŵƵĐŚ� ǁŝůů� ŝƚ� ĐŽƐƚ͍�� 
;ϮͿ�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ͍�ĂŶĚ�;ϯͿ�,Žǁ�ůŽŶŐ�
ǁŝůů�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͍�

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂďŽƵƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŶĞǁ�ǇŽƵƚŚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŶŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ƵŶŝƚƐ͘� � /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŶĞǁ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽĸĐĞƌƐ͘��
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĚŽ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲ
ůĂƐƟŶŐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ĂŐĞŶĐǇͲǁŝĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ŽĸĐĞƌƐ� ǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� � �ŚĂŶŐŝŶŐ� ĂŐĞŶĐǇ� ĐƵůƚƵƌĞ� ďĞŐŝŶƐ�
ǁŝƚŚ� ĐůĞĂƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ĂŐĞŶĐǇ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ �

DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � >Ăǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĮǆŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵŝĐ� ĚĞĨĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŝƐƚ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͛�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ŶĚ�ǇĞƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƉƌŽĮůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽǀĞƌ� ƉƵďůŝĐ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŽŶ�
ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ͘� � �Ǉ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ƉŽůŝƟĐĂů� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ĐŽƵƌƚƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĞīĞĐƟŶŐ�ǁŝĚĞͲƌĂŶŐŝŶŐ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ďƌŝŶŐ� Ă�
ĐƌĞĚŝďůĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐƌŝŵĞ͘�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ʹ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ�ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ʹ� ĐůĞĂƌůǇ� ǁŽƵůĚ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ� ƌĞĚŝƌĞĐƟŶŐ� Žƌ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��'ŝǀĞŶ�
ƚŚĞ� ƚŽƵŐŚ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ� ƌĞĂůŝƟĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕� /��W� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘� � DĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵͲ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ͘� � EƵŵĞƌŽƵƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƌƐ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŐƌĂĚƵĂů�
ďƵƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŽīĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͘���

dŚĞ� /��W� ĂŶĚ� DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŚŽƉĞ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� ^Ƶŵŵŝƚ� ŽŶ� >Ăǁ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� ǁŝůů� ŚĞůƉ�
ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂŵŽŶŐ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂǀĞŶƵĞƐ� ĨŽƌ� ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� �tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�
Ă� ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘
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Summit Overview

Iƚ� ǁĂƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚĂŝůǇ� ƉŽůŝĐĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ĂŶ� ŽĸĐĞƌ� ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� �͘�͘� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵ� ŵĂŶĂŐĞƌ� ƚŚĂƚ� �ƌŝĐĂ� 'ĂƌĐŝĂ� ǁĂƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ� ƌĞĐůĂŝŵ� ŚĞƌ� ůŝĨĞ͕� ĂƐ� ƐŚĞ� ƌĞĐŽƵŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵŵŵŝƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;^ĞĞ�͞�ƌŝĐĂ Ɛ͛�^ƚŽƌǇ͟Ϳ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ��ƌŝĐĂ�ŝƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚĞůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�
ǁŚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŽƐĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ�
ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ǁŚŽƐĞ�
ůŽĐĂů� ƉĂƌŬ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐůĂŝŵĞĚ� ďǇ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƚŚ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ŐĂŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƵŶƐ͘�dŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘ �dŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�
/��W� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚͶƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨĞǁĞƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĂƌĞ͕�ůŝŬĞ��ƌŝĐĂ Ɛ͕͛�ƌĞŐĂŝŶĞĚ͘

�ƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ŽƉĞŶŝŶŐ͕� Ă� ǁŝĚĞ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƞƵů� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕� ůĂǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ƌĞĨŽƌŵƐ͘�
�ŌĞƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ĨƌŽŵ�/��W��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�Ăƌƚ� :ŽŚŶƐŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŚĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŶͲ/��W�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ŚŝĞĨ� �ƌĂŝŐ� ^ƚĞĐŬůĞƌϱ� ŽĨ� &ƌĞŵŽŶƚ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�
͞>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ� ƐĞĞŶ� ĂƐ� Ă�
ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ǁŚĞŶ� ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ƉŽůŝĐǇ�
ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕͟ � ƐĂŝĚ� �ŚŝĞĨ� ^ƚĞĐŬůĞƌ͕ � ͞ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�Įǆ�ƚŽĚĂǇ͘͟��
�ŚŝĞĨ� ^ƚĞĐŬůĞƌ� ĐĂůůĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ�
͞ǁŽƌŬ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŐŽŽĚ� ŬŝĚƐ� ŐŽŽĚ͕�
ŚĞůƉ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ŬŝĚƐ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ƉƵƚƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƌŽĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘͟

ϱപ/��W�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ϮϬϭϮͲϭϯ͖�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌĞŵŽŶƚ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘

>ĂƵƌŝĞ� 'ĂƌĚƵƋƵĞ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ� ZĞĨŽƌŵ� Ăƚ� ƚŚĞ�
DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� /��W�
ŝŶ� ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ͕� ƐƉŽŬĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ Ɛ͛�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƚƐ� ĂŵďŝƟŽƵƐ� DŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� �ŚĂŶŐĞ͗� ^ǇƐƚĞŵƐ� ZĞĨŽƌŵ� ŝŶ�
:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ϭϳͲǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ͞ƚŽƵŐŚ� ŽŶ� ĐƌŝŵĞ͕͟ � ͞ŽŶĞͲ
ƐŝǌĞͲĮƚƐͲĂůů͟� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ŽīĞŶĚĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϵϬƐ͕� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ůŝǀŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ͘ � ^ƚƵĚŝĞƐ� ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƌĂŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐŽƵŶĚ�
ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͘� ͞<ŝĚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂĚƵůƚƐ͕͟ �DƐ͘�'ĂƌĚƵƋƵĞ� ƐĂŝĚ͘�
͞�Ǉ� ƚƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ� ĂŶĚ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ǁĂǇƐ� ǁĞ�
ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞǇ�ƉŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘͟

͞dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕͟ �
ƐĂŝĚ� ZŽďĞƌƚ� >͘� >ŝƐƚĞŶďĞĞ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� KĸĐĞ�
ŽĨ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ͕� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐ� ŽĸĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵŝƚ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� Ă�
ďƌŽĂĚĞƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƌĞĨŽƌŵƐ͘� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
>ŝƐƚĞŶďĞĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͛� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ� ŝŶ�ƌĂƚĞƐ�
ŽĨ� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� � ,Ğ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͗

 � WƌŽĐĞĚƵƌĂů�:ƵƐƟĐĞ͗�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
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ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͘

 � /ŵƉůŝĐŝƚ��ŝĂƐ͗��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�
ƚŽ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ͘

 � ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌƵƚŚ�dĞůůŝŶŐ͗�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�
ĂĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞͲĐŝǀŝůͲƌŝŐŚƚƐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ŵŽĚĞƌŶͲĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�

Leading by Example
�ƵƌŝŶŐ� Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ĨŽƵƌ� ƉŽůŝĐĞ� ĐŚŝĞĨƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĨĂĐĞĚ� ŝŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĐƌŝŵĞ͘� dŚĞ� ƉĂŶĞů� ǁĂƐ� ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ� dĞŶǇ� 'ƌŽƐƐ͕� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�EŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�
ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Dƌ͘ �'ƌŽƐƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ƐƌĂĞů��ĞĨĞŶƐĞ�&ŽƌĐĞƐ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŚĂƚ͕�͞tĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�
>ĞďĂŶŽŶ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ�ĚŽĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ͘͟ �Dƌ͘ �'ƌŽƐƐ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŐĂŶŐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉͲƌĞůĂƚĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶƚ�
ĐƌŝŵĞ͘�

ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂƐ� DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ� ;�ŚŝĞĨ� �ĚǁĂƌĚ� &ůǇŶŶͿ͖� ^ĂƵƐĂůŝƚŽ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
;�ŚŝĞĨ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� dĞũĂĚĂͿ͖� ^ƉŽŬĂŶĞ͕� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ;�ŚŝĞĨ�
&ƌĂŶŬ� ^ƚƌĂƵďͿ͖� ĂŶĚ� �ĂƐƚ� WĂůŽ� �ůƚŽ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ;�ŚŝĞĨ�
ZŽŶĂůĚ��ĂǀŝƐͿ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͘

Occupying Public Spaces

�ĂƐƚ� WĂůŽ� �ůƚŽ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ǁŝƚŚ� ĂďŽƵƚ� ϯϬ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ŵƵƌĚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŚŝĞĨ�ZŽŶĂůĚ��ĂǀŝƐ͕ϲ��ǁŝƚŚ�ϰϮ�
ŵƵƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͕ � ǁŝƚŚ� ĨŽƵƌ� ŚŽŵŝĐŝĚĞƐ� ŝŶ� ϮϬϭϬ͕� ĞŝŐŚƚ� ŝŶ�
ϮϬϭϭ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞŶ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ĚĞĐůŝŶĞƐ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϲϱй�>ĂƟŶŽ͕�
ŚĂƐ� Ă� ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ϭ͕ϰϬϬ� ƚŽ� ϭ͕ϱϬϬ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘

͞tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĞĂƌŝŶŐ�
ŐƵŶƐŚŽƚƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͍͟��ŚŝĞĨ��ĂǀŝƐ�ĂƐŬĞĚ͘�͞,Žǁ�ĐĂŶ�
ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĂƌĞůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŶĮƌĞ͍͟

tŝƚŚ� Ă� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ƚŚĂƚ͕� ͞ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ� ƚŽ�
ĐƌŝŵĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽƉƐ͕� ŝƚ�
ŝƐ� Ă� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ĂůŝǀĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕͟ � �ŚŝĞĨ� �ĂǀŝƐ�
ƚƌŝĞĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƐŽƵŶĚĞĚ� ͞Ă� ůŝƩůĞ�
ĐŽƌŶǇ͕͟�ďƵƚ�ǁŽƌŬĞĚ͗��ƵŵďĂ͘��ŶĚ�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞƐ͘��ŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨĂŝƌƐ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ� ĨŽƌ� Ă� ǁŚŝůĞ͗� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ƉĂƌŬ͘� �Ǉ� ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŬƐ� ŝŶ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂĐƟǀĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉŽůŝĐŝŶŐ͕� ƐŚŽŽƟŶŐƐ� ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�ϲϬй͘

Balancing Needs of a Few Serious O! enders and a 
Lot of At-Risk Youth

͞/Ŷ� DŝůǁĂƵŬĞĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϮϬ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ǁĞ� ŵĂĚĞ�
ϯ͕ϯϬϬ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĂƌƌĞƐƚƐ͕� ĂŶĚ� ϴй� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁĞ�
ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌƌĞƐƚƐ͕͟ ��ŚŝĞĨ��ĚǁĂƌĚ�&ůǇŶŶ�
ƐĂŝĚ͘� �͞dŚĞƐĞ�Ϯϱϭ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϯй�ŽĨ�Ăůů�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ĂƌƌĞƐƚƐ͘͟ �

DŽƐƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ŽƵƚ�ŽĨ� ŝƚ͕� ƐĂŝĚ�&ůǇŶŶ͕�ďƵƚ�Ă�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŽīĞŶĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ͘� �Ƶƚ� ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�͞/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ� ŚĂƐ� ĚĞůĞŐĂƚĞĚ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĚƵƟĞƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘͟

�ŚŝĞĨ�&ůǇŶŶ�ƐĂŝĚ�ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�Įůů�Ă�ǀŽŝĚ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�
zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŵĞĞƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ďĞŐĂŶ� ŝŶ� ϮϬϭϭ� ĐĂůůĞĚ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� dĂůŬŝŶŐ� ŝƚ� KǀĞƌ� ǁŝƚŚ�
WŽůŝĐĞ�;^dKWͿ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�

ϲപ�ŚŝĞĨ�ZŽŶĂůĚ��ĂǀŝƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�WĂůŽ��ůƚŽ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƌŝĞŶƚĞĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;�KW^Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͘



summIt overvIew ϯ

ƚŚĞ� /��W� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ǁĂƌĚ͘� ͞zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƵƐ� ŽŶĞ�ǁĂǇ� Žƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕͟� ƐĂŝĚ� �ŚŝĞĨ� &ůǇŶŶ͘� ͞tĞ� ĞǆƉůĂŝŶ� ŽƵƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ�
ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐ͘͟

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�
ůŝƐƚ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ� ƚŽ�ϴϭ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƐƟůů�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ĂƐ� ͞ũƵǀĞŶŝůĞƐ͘͟ � � �ƚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� DŝůǁĂƵŬĞĞ�
DĂǇŽƌ Ɛ͛��ĞĂƐĞĮƌĞ�^ĂďďĂƚŚ͕ϳ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐůĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�
�ŚŝĞĨ�&ůǇŶŶ�ĂƩĞŶĚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƉůĂƟƚƵĚĞƐ͘�͞/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ϴϭ�ŐƵǇƐ͕͟ �ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐůĞƌŐǇ͕ �͞ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ� ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ� ŝŶ�
ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�Ă�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͍͟���ŶĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕� ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͗� ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ͘

Connecting with the Community

tŚĞŶ� �ŚŝĞĨ� &ƌĂŶŬ� ^ƚƌĂƵď� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ� ^ƉŽŬĂŶĞ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŚŝĞĨ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƟŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͗�͞zŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐͶƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďůĂĐŬ͕�ǁŚŝƚĞ͕�
>ĂƟŶŽ͕��ƐŝĂŶͶĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘͟

,Ğ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŚŽƌƚ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘ � � ͞tĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƚŽƉ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŶŐ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ�
ƚŽ� ĮŐƵƌĞ� ŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ� ŽĨ� ϮϬϭϯ͕� ŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ�
WŽůŝĐĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŶ� ^ƉŽŬĂŶĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉůĂĐĞƐ� ŽīͲĚƵƚǇ�
ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�
ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŵĞŶƚŽƌƐ͘� ͞/ƚ� ďƌĞĂŬƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƐĞĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƐ�ďůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƐĞĞ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ďĂŐŐǇ�ũĞĂŶƐ͕͟ �ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞/ƚ�ďƵŝůĚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟

�ŚŝĞĨ� ^ƚƌĂƵď� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĨ� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘� ͞tĞ� ĂƌĞ� ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕͟ � ŚĞ� ƐĂŝĚ͘� ͞^ƵƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐͶŐĞƚ�ƚŚĞŵ�Žī�ƚŚĞ�

ϳപ�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĂǇŽƌ Ɛ͛��ĞĂƐĞĮƌĞ�^ĂďďĂƚŚ͕�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲ
ďĂƐĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬĐŝƚǇ͘
ŵŝůǁĂƵŬĞĞ͘ŐŽǀͬ�ŝƌĞĐƚŽƌǇͬŵĂǇŽƌͬ/ŶŝƟĂƟǀĞƐͬ�ĞĂƐĞĮƌĞͲ^ĂďďĂƚŚ͘
Śƚŵη͘hϰϵƉϯ,ď�ͲϳϬ͘

ƐƚƌĞĞƚ͘��Ƶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�
ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘͟

Doing More With Less

^ĂƵƐĂůŝƚŽ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ƐŝĚĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ��ƌŝĚŐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ��ƌĞĂ�
ŝƐ�ϵϬй�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
^Ɵůů͕� �ŚŝĞĨ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� dĞũĂĚĂ� ǁĂƐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ͕� ƵƉŽŶ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ůŝƩůĞ� Žƌ�
ŶŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĂƵƐĂůŝƚŽ͘

dŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ŚĞƌ� ƚŽǁŶ͘� � �Ƶƚ� ƚŚĂƚ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƉĂƐƐ�ŵƵƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘ ��ŚŝĞĨ�dĞũĂĚĂ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�͞dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇŽŶĞ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕͟ � ƐŚĞ� ƐĂŝĚ͘� ͞^Ž�
/� ĚŝĚ� ŝƚ͘͟ � �Ǉ� ƐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕� ƐŚĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� Ă� ůŝƩůĞ� ĞīŽƌƚ� ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ͘��^ŚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�
͞ZĞĐĞƐƐ� WĂƚƌŽů͟� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� ĞĂĐŚ� ŽĸĐĞƌ� ŽŶ� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ŐŽ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�͞dŚĞǇ�ƉůĂǇ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘�dŚĞǇ�ĐŚĂƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƵƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƌƌĞƐƟŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘͟

Working Groups
�ƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů� ŽĨ� ƉŽůŝĐĞ� ĐŚŝĞĨƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ũƵŵƉ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ũŽď� ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� ��ĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
ǁĂƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ĮǀĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘��&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗

 � tŚĂƚ�ĚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͍

 � tŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĚŽ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ͍

 � tŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�
ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ͍
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dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĮǀĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ĐŚƌŽŶŝĐůĞĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�
ĚĞďĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͗

Leading Our Law Enforcement Agencies

dŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ǁĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ǁĂǇƐ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĐŽƵůĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞ� ŵŽƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ĞīĞĐƟǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞͶƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� Ăƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŐĞŶĐǇ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚĞƉƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�Ăŝŵ͘

Youth & Family Engagement by Law Enforcement

dŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ǁĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĐĂŶ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĂǇƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĐĂŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞ� ǇŽƵƚŚͲĨŽĐƵƐĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

Police Leadership & Collaboration in the Community

dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ă� ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ǀŽŝĐĞ� ŝŶ� ůŽĐĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘

School Completion Ð Reducing Delinquent Behavior 
& Arrests

dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ƌŽůĞƐ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ;^ZKƐͿ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�
ƉůĂǇ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƚƌƵĂŶĐǇ͕ �ĂŶĚ�
ĚƌŽƉŽƵƚ͘

Youth with Trauma Histories & Behavioral Health 
Conditions

dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǇŽƵƚŚ�
ǁŚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƚƌĂƵŵĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�
ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŚĂŶĚůĞ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Žƌ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ � ǁŚĂƚ� ƐƚĞƉƐ� ĐĂŶ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚĂŬĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂůůĞŐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�
ŽīĞŶĚŝŶŐ͍



Z��KDD�E��d/KE^�&KZ�WK>/�z�Θ�WZ��d/�� ϱ

Recommendations for 
Practice & Policy

tŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐƚĞƉƐ�
ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞ�

ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ĐƌŝŵĞ͕� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĂĐƟǀĞ� ƌŽůĞ� ĂƐ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŐĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ϯϯ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞͶĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞůĂďŽƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŚĂƚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ͘��

dŚĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ĐƵƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ŵƵůƟƉůĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ͘� � dŚĞŝƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĐĞŶƚĞƌĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞŝŐŚƚ�ƚŚĞŵĞƐ͗

;ϭͿ� DĂŬŝŶŐ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� Ă� WƌŝŽƌŝƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� >Ăǁ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ

;ϮͿ� �ƵŝůĚŝŶŐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŵŽŶŐ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
zŽƵƚŚ�Θ�dŚĞŝƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ

;ϯͿ� �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ

;ϰͿ� WƌŽŵŽƟŶŐ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ��ƌƌĞƐƚ͕��ŽƵƌƚ�ZĞĨĞƌƌĂů�Θ�
�ĞƚĞŶƟŽŶ

;ϱͿ� �ǆƉĂŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�Θ�WƌŽŵŝƐŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ

;ϲͿ� WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ

;ϳͿ� ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� zŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ,ĞĂůƚŚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Θ�dƌĂƵŵĂ�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ

;ϴͿ� �ŵƉůŝĨǇŝŶŐ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͛Ɛ� �ĚǀŽĐĂĐǇ� ŽŶ�
:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ZĞĨŽƌŵ�

�Ɛ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂŬĞ�
ĐůĞĂƌ͕ �ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ůĞǀĞůƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͘�

(1) Making Juvenile Justice a Priority 
within Law Enforcement Agencies

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

�ŝƌĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽƉ͗� � /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĂŐĞŶĐǇ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŵĂŬĞ�
ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐƌŝŵĞ͘

>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͛Ɛ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƌŽůĞ͗� � ^Ƶŵŵŝƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐŽůĞůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƐǇƐƚĞŵͶĂŶĚ� ǇĞƚ� ŵĂŶǇ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͗�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐĂůůĞĚ� ŽŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ĨƵůůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉŽůŝĐŝŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�
Ă� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘

�ŐĞŶĐǇ� ĐƵůƚƵƌĞ͗� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� Ă� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ĂŐĞŶĐǇ� ĐƵůƚƵƌĞͶ
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶƐƟůůŝŶŐ� ŝŶ� ŽĸĐĞƌƐ� Ăƚ� ĞǀĞƌǇ� ůĞǀĞů� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƚŚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚĞĚ�



IACP NATIONAL SUMMIT ON LAW ENFORCEMENT LEADERSHIP IN JUVENILE JUSTICE ϲ

ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĂĚƵůƚƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ͘��

^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗� � WƌŽĂĐƟǀĞ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ďǇ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬůĂƐŚ�
ĨƌŽŵ� ƉŽůŝƟĐĂů� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƉƌŽĮůĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƐůŽǁ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐͶƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�
ĂŶĚ� ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ;DKhƐͿ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐͶĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ŝŶƐƵůĂƚĞ� ƌĞĨŽƌŵƐ�
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĞƌŽĚĞĚ͘���

Recommendations 

!"# $>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ďǇ͗�

 �h ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖

 �h ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂůůĞŐĞĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͖�
ĂŶĚ

 �h ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚͲƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘

!%#�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ǁŽƌŬ� ŝŶƚŽ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ƌĞǁĂƌĚƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘

!&#�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĨŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŐĞŶĐǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƌǇͲŽǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂī�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘

!'# $/��W� ĂŶĚ� ƉĞĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ďǇ͗

 �h ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͖

 �h ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖�ĂŶĚ

 �h ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĞŵĂŝů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůŝƐƚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/��W�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͘��

!(# � /��W�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƌĞĨŽƌŵ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�
ŽĸĐĞƌƐ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞǀĞůƐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŝŶĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ�
ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ĂŐĞŶĐǇ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ͘

(2) Building Partnerships among Law 
Enforcement, Youth & Their Families 

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͗��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�
ŽĨ� ŵŝƐƚƌƵƐƚ� ǁŚŝĐŚ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂŵŽŶŐ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ǇŽƵƚŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŽĸĐĞƌƐ͕�
ǇŽƵƚŚ͕� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ŝŶ� ŶŽŶͲĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͘�

dƌĂŝŶŝŶŐ͗� � /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁĂǇƐ� ǇŽƵƚŚ�ĚŝīĞƌ� ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐͶ
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ǇŽƵƚŚ� ŽŌĞŶ� ĚŝīĞƌ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐƵůƚƵƌĂů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘� zĞƚ� ŝŶ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕� ŽĸĐĞƌƐ� ƐƟůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ůŝƩůĞ� Žƌ�
ŶŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞŐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͘���

�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͗� � WĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŌĞŶ� ĨĞĞů�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
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ZĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗� �dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŵŽƐƚ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĐƌŝŵĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘�

Recommendations 

)"# �>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ� ŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� ŶŽŶͲĐƌŝƐŝƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐͶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ͛�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͖�ďƵŝůĚ�
ƚƌƵƐƚ͖� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŽĸĐĞƌƐ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

)%#��ǆƉĂŶĚ� ŽĸĐĞƌƐ͛� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ� ǇŽƵƚŚ� ďǇ� ŽīĞƌŝŶŐ� ĐŽŚĞƐŝǀĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵƚŚ͖�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƚƌĂƵŵĂ� ŝƐƐƵĞƐ͖� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

)&#��ĚƵĐĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͕� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ĞŶƟƟĞƐ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͕� ŚŽǁ� ƚŽ� ŝŶǀŽůǀĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� Ă� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��

 �h :ƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚͲƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

)'# �WƌŽŵŽƚĞ� ǇŽƵƚŚ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ � ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ͕ � ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�
ǀŝĐƟŵƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ďǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ǀĂƌŝĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

 �h �ǆƉĂŶĚ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘

)(#� >Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ĂŐĞŶĐǇͲǁŝĚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ĐĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖�ďƵŝůĚ�
ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƚŚĞǇ� ƐĞƌǀĞ͖� ĂŶĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ƚŽ�ǇŽƵƚŚ͘��

)*#� ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƉĂƐƚ� ĂďƵƐĞƐ� ďǇ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ĨƵĞůĞĚ� Ă� ůĞŐĂĐǇ� ŽĨ� ŵŝƐƚƌƵƐƚ�
ƚŽǁĂƌĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ĂŐĞŶĐǇ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƐƐĞƐƐ�ǁĂǇƐ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘

)+#�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƐ� ŬĞǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ� ĞīŽƌƚƐ͕� ŝŶ� ĐůŽƐĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĞŶƟƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘

(3) Collaboration & Information Sharing

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

^ŝůŽĞĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬŝŶŐ͗� � �ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͕� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� Ă� ƐŝůŽ͕� ǁŝƚŚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĂƌĞůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞŌ� ŽƵƚ͗� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�
ŽŌĞŶ� ƵŶƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĞīŽƌƚƐ� Ăƚ� ŵƵůƟĂŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ʹ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ƉŽůŝĐĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă� ƌŽůĞ� ŝŶ�ďƌŽĂĚĞƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕�Žƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽƚŚĞƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ� ŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

�ŝƐƉĞůůŝŶŐ�ŵŝƐƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͗��DŝƐƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƉƵƚ� ǇŽƵƚŚ� ďĞŚŝŶĚ�
ďĂƌƐ� ŽŌĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ďĂƌƌŝĞƌ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� �tŚĞŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĞŶƟƟĞƐ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘
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/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͗
&ŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ� ĐĂŶ�ŚĞůƉ� ƚŽ� ĂƐƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ĂƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�

Recommendations

," ͘�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Žƌ�ũŽŝŶ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��^ƵĐŚ�
ŐƌŽƵƉƐ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ĂƚͲƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵͲŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
ĐƌŝŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚͲ
ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƐŚĂƌĞĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

,%#$�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�
:ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞŶĞ�
ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŶĞĞĚƐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘

,&#��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ�
ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂƌƟĐƵůĂƚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�
ĨŽƌŵĂůŝǌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

,'# �>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͕ � ƐĐŚŽŽůƐ͕� ǇŽƵƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗

 �h ĞŶĂďůĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͖�

 �h ĞŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ĐƌŝŵĞ�
ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͖�ĂŶĚ�

 �h ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƚŚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘

,(# � dƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ǁĞďŝŶĂƌƐ͕� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ŐƵŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

(4) Promoting Alternatives to Arrest,  
Court Referral & Detention

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

/ŶĞīĞĐƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗� � >ĂƌŐĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ�
ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŝŶŽƌ�ŽīĞŶƐĞƐͶĞǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĨƵĞů� ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞŽīĞŶĚ͘��

>ĂĐŬ� ŽĨ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͗� � /Ŷ� ƐŽŵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂƌƌĞƐƟŶŐ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ĚŽŝŶŐ� ŶŽƚŚŝŶŐ͘� � >Ăǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘

EĞĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗� ��ǀĞŶ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ďĂƐĞĚ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� Žƌ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

Recommendations

-"# �>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ͗�

 �h ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ͖

 �h ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�
ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ



Z��KDD�E��d/KE^�&KZ�WK>/�z�Θ�WZ��d/�� ϵ

 �h ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĂǇƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘��

-%#�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ǇŽƵƚŚͲƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ͗�

 �h ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͖

 �h ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖

 �h ƐŚĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�
ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖�ĂŶĚ

 �h ŝĚĞŶƟĨǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵŶŵĞƚ�
ŶĞĞĚƐ͘

(5) Expanding Data Collection 
 & Promising Initiatives 

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� ƐĐĂƌĐĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗� /Ŷ� ĂŶ� ĞƌĂ� ŽĨ� ƐƚĂŐŶĂŶƚ�
Žƌ� ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ŵƵƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ�ďĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�
ĂŶĚ� ŽĸĐĞƌƐ͛� ƟŵĞ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ͕� ĚĂƚĂ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨŽƌŵƐ͘

�ĂůĂŶĐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗��^Ƶŵŵŝƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ƉƵƫŶŐ� ŝŶƚŽ�
ƉůĂĐĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ďƵƚ� ĐĂƵƟŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƌĞůǇŝŶŐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ� ŽŶ� ƉƌŽǀĞŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐĂŶ� ŚŝŶĚĞƌ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘��

>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͗� � �ĐĂĚĞŵŝĐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ǀŝƚĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��
>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ͘�

Recommendations 

."# �>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ͗�

 �h ŝŶĨŽƌŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ͖�

 �h ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�

 �h ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŵŽŶŐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

.%#��ĐĂĚĞŵŝĐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞͲĨŽĐƵƐĞĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ǁĂǇƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂŶ� ŝŶĨŽƌŵ� ĂŐĞŶĐǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

.&#�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĚĂƚĂ͘� � /��W� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ůŽĐĂů�
ůĞǀĞůƐͶǁŝƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐͶƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌͬƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĂƌƌĞƐƚ͕�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

(6) Pathways to School Completion

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

WƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͗��<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ� ĂƐ� Ă�ǁŚŽůĞ͘� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� Ă�
ĐƌƵĐŝĂů� ƌŽůĞ� ƚŽ�ƉůĂǇ� ŝŶ� ĐůŽƐĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ĐƌĂŌ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ƚƌƵĂŶĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�
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EĞĞĚ� ĨŽƌ� ĐůĞĂƌ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗� � ^ĐŚŽŽů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉŽůŝĐĞ� ǁŚŽ�ǁŽƌŬ� ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŶĞĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐůĞĂƌ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ͘��tŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŽĸĐĞƌƐ� ĐĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐĂĨĞƚǇ͕ � ĨŽƐƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐĞ͕�
ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚŽ� ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚƌŽƵďůĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞĨŽƌĞ� Ă�
ĐƌŝƐŝƐ� ŽĐĐƵƌƐ͘� � � �ǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�Ă�͞ƐĐŚŽŽůͲƚŽͲƉƌŝƐŽŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕͟ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ� ůĞĂĚ� ƚŽ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƌĂĐĞ�Žƌ�
ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��

Recommendations

/"# �<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��
^ĐŚŽŽů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� Ă� ĐĞŶƚƌĂů� ŐŽĂů� ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵĂŶĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��

 �h ^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƚŽ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�
ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚƌƵĂŶĐǇ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘

 �h >Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�
ƚƌƵĂŶĐǇ�Žƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

/%͘�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�
ƐŚŽƵůĚ͗�

 �h ĐůĞĂƌůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͖�

 �h ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĐƌŽƐƐͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ͖�
ĂŶĚ

 �h ĚĞǀĞůŽƉ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐůĂƌŝĨǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��<ĞǇ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐůĞĂƌ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ŽīĞŶƐĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ͕�
ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘

/&#�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂƐƐĞƐƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ĂƌĞ� ŵŽƐƚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂƌƌĞƐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĂƌƌĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘

/'# �/Ŷ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞŵƉůŽǇ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŽĸĐĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͗

 �h ^ZK�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�Ă�
ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘

 �h ^ZK�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽů͘��
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(7) Responding to Youth with Behavioral 
Health Conditions & Trauma Histories 

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

WƌĞǀĂůĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗����ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŚĂǀĞ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ĂďƵƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕� Žƌ� ƚƌĂƵŵĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ǇŽƵƚŚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ͘� �>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ŶĞĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘��

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗��zŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƟĐĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐͶůŽŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐͶůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

Recommendations 

0"#�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ� ĞŶĂďůĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�
ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂƵŵĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ� ďǇ� ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ͗

 �h ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͖

 �h ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵƚŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͖�

 �h ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ĂŶĚ

 �h ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

0%#$dƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ� ƚƌĂƵŵĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ� ƐŚŽƵůĚ�� 
�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ͗

 �h ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ƚƌĂƵŵĂ�ŚĂƐ�
ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͖

 �h ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƚƌĂƵŵĂ͖�ĂŶĚ

 �h ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ďǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

0&#� �Ɛ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƵŶŵĞƚ�
ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

(8) Amplifying Law Enforcement’s 
Advocacy on Juvenile Justice Reform

Overarching Principles IdentiÞed by Summit 
Participants 

>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͗��>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�
ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘

ZĞƉůŝĐĂƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͗��>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�
ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂďŽƵƚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ĐƌŝŵĞ͘

Recommendations

1"#�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͛�ƵŶŝƋƵĞ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ͗

 �h ďƵŝůĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ĂŐĞŶĐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĐƌŝŵĞͶĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŶŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͖�ĂŶĚ



IACP NATIONAL SUMMIT ON LAW ENFORCEMENT LEADERSHIP IN JUVENILE JUSTICE ϭϮ

 �h ŝĚĞŶƟĨǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͘

1%#��ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ŝŶ�Įůŵ͕�ƉƌŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂ�
ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ͘Ž

1&#�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂĚŽƉƟŽŶ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƉĞĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

1' ͘�>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� /��W͕ � ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ƐŚŽƵůĚ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ�
�ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��Đƚ͘ϴ

ϴപ/Ŷ�ϭϵϳϰ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;::�WͿ��Đƚ�;WƵď͘�>͘�EŽ͘�ϵϯͲϰϭϱ͕�ϰϮ�h͘^͘�͘�Α�ϱϲϬϭ�
Ğƚ�ƐĞƋ͘Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
�ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;K::�WͿ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϬϮ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�::�W��Đƚ͘�
dŚĞ�ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�;ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ��Đƚ͕�WƵď͘�>͘�EŽ͘�ϭϬϳͲϮϳϯ͕�ϭϭϲ�^ƚĂƚ͘�
ϭϳϱϴͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�K::�W Ɛ͛�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŚŝůĞ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�KĸĐĞ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ͘��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽũũĚƉ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͬũũĚƉĂϮϬϬϮƟƚůĞǀ͘ ƉĚĨ͘



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons ϭϯ

Highlights from the Summit 
Deliberations

tŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞĐƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĮůĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�

ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

Making Juvenile Justice a Priority 
within Law Enforcement Agencies

Direction from the Top
͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ͕ �ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚͲŽŶ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞͶ
ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉŽůŝĐŝŶŐ͕� ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘͘͘� /Ĩ�
ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕ �ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ĐĂƌ�
ƚŚĂƚ Ɛ͛�ƐƉŝŶŶŝŶŐ� ŝƚƐ�ǁŚĞĞůƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�ZŽŶĂůĚ��ĂǀŝƐ͕��ŚŝĞĨ�ŽĨ�
WŽůŝĐĞ�ŝŶ��ĂƐƚ�WĂůŽ��ůƚŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘���ŚŝĞĨ��ĂǀŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
Ă� ǀŝĞǁ� ƐŚĂƌĞĚ� ďǇ� ŵĂŶǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�
ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĂŶĚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞŵďĞĚĚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘

^Ƶŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐŝƚĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŽ�
ĞůĞǀĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕ �
ĂŶĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĐŽŵƉĞƟŶŐ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ŽŶůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐůĞĂƌ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĞĂĚƐ͘���

Organizational Culture
^Ƶŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ďŽƚŚ� ŝŶƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŚŽǁ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ĂƌƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ƐŚŝŌ� ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ͕ � ĞǆƉůĂŝŶĞĚ��ŚŝĞĨ�ZĂŶĚǇ��ĂƌƌŽůů͕�ǁŚŽ�
ŝƐ� ƌĞƟƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞůůŝŶŐŚĂŵ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ďƌĞĂŬŽƵƚ� ŐƌŽƵƉ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘ �
�ŚŝĞĨ� dŚŽŵĂƐ� tĞŝƚǌĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝǀĞƌƐŝĚĞ� WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ� /ůůŝŶŽŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ͘�͞DǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ƌĂƌĞůǇ�ĮƌĞ�Ă�ƐŚŽƚ͕͟ �ŚĞ�ƐĂŝĚͶĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ĮƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂƉŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ͘ �
͞DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ũƵǀĞŶŝůĞƐ͘͟

�ŶŽƚŚĞƌ� ďĂƌƌŝĞƌ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĨĞĞů�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐƌŝƟĐŝǌĞ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
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ŵĂƌƐŚĂůŝŶŐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƵƐŚďĂĐŬ͘�

EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ďĂƌƌŝĞƌƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ĨĂǀŽƌĞĚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĐŚĂŶŐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂƐ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉŽƐŝŶŐ� ŽŶĞͲŽī� ŶĞǁ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �
ƐŽŵĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ŐŽ� ǁŝƚŚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů͘��Ɛ��ŚŝĞĨ��ĚǁĂƌĚ�&ůǇŶŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝŶƐ͘͟ ��

Reframing Law Enforcement’s Role
��ŬĞǇ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŝƚĞĚ�ďǇ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ǁĞůůͲĚĞĮŶĞĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƚůŝŶĞ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ǁŚĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ŵŝƐƐŝŶŐ� ŝŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͕� ŝŶĐŝĚĞŶƚͲ
ďĂƐĞĚ� ƐƚǇůĞ� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ͞ĐŽŶƚĞǆƚ͟� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘� tŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ůŽŶŐĞƌ� ƚĞƌŵ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŐŽĞƐ� ďĞǇŽŶĚ� ŽŶůǇ�
ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚͶǁŚĞƌĞ� ŽŌĞŶ� ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐƟŽŶƐ� ƚĂŬĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽďĂďůĞ� ĐĂƵƐĞ͘� � �ŐĞŶĐŝĞƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� Ă� ďƌŽĂĚĞƌ� ƉƌŽďůĞŵͲ
ƐŽůǀŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��

Low Esteem of Juvenile Work
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ũƵĚŝĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂŵŽŶŐ� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�͞ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͟�Žƌ�Ă�͞ĚĂďďůŝŶŐ�
ĮĞůĚ͘͟ � dŚŝƐ� ŝƐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͕� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕� ďǇ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ƉůĂĐŝŶŐ� ŶĞǁ� Žƌ� ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŝƚ Ɛ͛�͞ĂĚƵůƚͲƉƌŽďůĞŵƐ�
ůŝƚĞ͘͟ ��WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘��

͞tŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ĚŽĐƚŽƌƐ͍� �Ž� ǁĞ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞŵ� Žī� ŝŶ�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͍͟��ƐŬĞĚ��ŚŝĞĨ��ĂƌƌŽůů͘��͞tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�
Ă� ŶĞǁ� ĚĞƚĞĐƟǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ďĞĂƚ͍�Kƌ� ƚŚƌŽǁ� ŶĞǁ�
ƉƵďůŝĐ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�͚ŬŝĚĚŝĞ�ĐŽƵƌƚ͛�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͍͟

dŽ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ůĂǁ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƌĞǁĂƌĚƐ͕�ƉĂǇ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ǁŽƌŬ͘�

Policy Legacy & Sustainability

��ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ͘��Ƶƚ�
ŚŽǁ�ĚŽ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂĐǇ�ůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͍��

^ŽŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�ǁŽƌŬ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐŚĂŶŐĞ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�
ĨŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ�
ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ďĞŐƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/��W�ƐƵŵŵŝƚ� ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘� �͞/Ŷ�
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�
ďǇ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĞůƐĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ĂůŝǀĞ͕͟ �
ƐĂŝĚ� �ŚŝĞĨ� �ĞĂŶ� �ƐƐĞƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĞǁ� ,ĂǀĞŶ� WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� /��W Ɛ͛� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ��
ĂŶĚ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��

Resources & Expectations

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ŵŽƌĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƚĂƐŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŽĸĐĞƌ Ɛ͛� ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͘� �ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂƌĞ� ƐƵĐŚ� ƚŚĂƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŶŝŵďůĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ͕ �ƚŽ�
Ă�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƚŽ�Ă�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƚŽ�Ă�ŬŝĚ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�
ŚĞůƉ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞďĂƚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌͲĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǀŽůǀŝŶŐ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� ^ŽŵĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ĂŵŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽŽŵƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĂƚͲƌŝƐŬ� ǇŽƵƚŚ͘� � ͞tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons ϭϱ

ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽŶ�ŵŽƌĞ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕͟ � ƐĂŝĚ� �ŚŝĞĨ�tĂůƚĞƌ�
DĐEĞŝů� ŽĨ� ƚŚĞ� YƵŝŶĐǇ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ͕�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŝƚ͘��

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƌŽůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
dŚĞǇ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞĐƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ĚŽ�
ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ŐŽ� Ă� ůŽŶŐ� ǁĂǇ�
ƚŽ� ƐƚĂƌƟŶŐ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĐĂŶ� ƚŚĞŶ� ƚĂŬĞ� ŽǀĞƌ͘ ��
DĞĂŶǁŚŝůĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉŽůŝĐĞ� ĐŚŝĞĨƐ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƌĞŽƌŝĞŶƟŶŐ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ŝƐ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ďƵƚ� ƐĂŝĚ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ�
ƉĂǇƐ� Žī� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ƌƵŶ͘� � �� ƚŚĞŵĞ� ŚĞĂƌĚ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŵŽŶĞǇ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŝŶ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� � �ŐĞŶĐǇ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�͞ƐŵĂƌƚ�ŽŶ�ĐƌŝŵĞ͟�ŵĂŶƚƌĂ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ͘
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Articulating Juvenile Justice Priorities through Revised Protocols: 
SRO Guidelines in Battle Ground, Washington

by Bob Richardson, Chief of Police 
Battle Ground Police Department, Washington (23 sworn o"cers)

Background

/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ��ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ĞƚĞŶƟŽŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�;:��/Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�:��/�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�
ĐŚŝĞĨ͕ �/�Ăŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ���ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�͞ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕͟ �Žƌ�͞ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�Ă�ůĞƐƐŽŶ͕͟ �Žƌ�
͞ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘͟ ��WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

tŚĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ͕�
ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕� ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͕�Žƌ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘

Situation

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϯ͕�ĂŶ�ϭϭͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ŵĂůĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƩůĞ�'ƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�
ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͘���ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĞĮĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘���dŚŝƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƐŽ�ŚŝƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŚĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��dŚĞ�^ZK�ǁĂƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ� ůĂǁ͕�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ǁŝůůĨƵůůǇ�
ĚŝƐŽďĞǇŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝƐ�Ă�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐƌŝŵĞ͘

dŚĞ� ^ZK� ƚĂůŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬ� ƚŽ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕� ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� WƌŝŶĐŝƉĂů�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�ŽĸĐĞ͘� ��Ɛ�ƚŚĞ�^ZK�ŐƌĂďďĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƵƉƉĞƌ�Ăƌŵ�ƚŽ�ĞƐĐŽƌƚ�Śŝŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƚƵƐƐůĞ͘��dŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�
ŚĂŶĚĐƵīĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƩůĞ�'ƌŽƵŶĚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘��

EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁĞƌĞ�ƵƉƐĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚƌƵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǀŝĚĞŽ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ZK�ĚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ǁƌŽŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝƚ� ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĂƌŵĞĚ�ϭϭ�ǇĞĂƌͲŽůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘
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Aftermath

hůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ͕� ũƵǀĞŶŝůĞ�ƉƌŽďĂƟŽŶ͕� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƌĞĨŽƌŵ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͗�

 � dŚĞ�^ZK�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝƐƐƵĞ͘���,ĂĚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐĐŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�Śŝŵ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ZK�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

 � dŚĞ�^ZK͕�ĂŌĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ͘��dƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƚĂƉĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ĞƚĐ͘��

 � ^ZKƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �Ă�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ͕�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͕�Žƌ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ͘���ĞƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�
ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�^ZK�ĚƵƟĞƐ͘

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ� ŝƐ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŐĞͶũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ͕� ũƵǀĞŶŝůĞ�ƉƌŽďĂƟŽŶ͕�ƉŽůŝĐĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ͘

Policy Changes

dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�
ũƵƐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘� �tŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ĨŽƌ�ĂƌƌĞƐƟŶŐ� ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƐŽ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�

ϭͿ� �ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

ϮͿ� �ĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϯͿ� tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�^ZKƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂůͶƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ͘��/Ĩ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ͘

ϰͿ� KŶůǇ�ďŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͕��Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ �ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘���Ǉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽīĞŶƐĞƐ͘���ůďĞŝƚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͘

��Ɛ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘
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Building Partnerships among Law 
Enforcement, Youth & Their Families 

dƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ͕� K::�W�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ZŽďĞƌƚ� >͘� >ŝƐƚĞŶďĞĞ� ĂŶĚ� �ŚŝĞĨ�

ZŽŶĂůĚ��ĂǀŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚ� WĂůŽ��ůƚŽ� WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŝŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ĞĂĐŚ� ƐƉŽŬĞ� ŽĨ� Ă� ůŽŶŐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ�ŵŝƐƚƌƵƐƚ�
ƚŽǁĂƌĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌǀĂĚĞƐ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐͶƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ�
ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ŽĨ� Đŝǀŝů� ƌŝŐŚƚƐ� ĞƌĂ� ĂďƵƐĞƐ� ďǇ� ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŵĞŵŽƌǇ͘ � � �ǀĞŶ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ͕� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ�
ƵŶĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁŝŶŐ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ĂůůŝĞƐͶƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘��

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͶĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ ��dŚĞƐĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƚŽůů�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ĂŵŽŶŐ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�

Building Trust
&Žƌ� �ŚŝĞĨ� ZŽŶĂůĚ� �ĂǀŝƐ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚƌƵƐƚ� ǁŝƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� �ĂƐƚ� WĂůŽ� �ůƚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚŽĞƐͶĂŶĚ� ŝŶ�ŚŝƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ͕�
ƚŚĂƚ� ƚƌƵƐƚ� ŝƐ� Ă� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͘ � �<ĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�ŶŽŶͲĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ� ũƵƐƟĐĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞƐ� ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĂŶĚ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂƌƐŚ� ƉĞŶĂůƟĞƐ�
ĂƌĞ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚƌƵůǇ�
ŶŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘��͞tĞ�ƐƟůů�ĚŽ�ŵĂũŽƌ�ƚĂŬĞĚŽǁŶƐ͕͟ �
ƐĂŝĚ� �ŚŝĞĨ��ĂǀŝƐ͕� ͞ďƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ ��/�
ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟�

^ĞǀĞƌĂů� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂůƐŽ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ƚŚĂƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� ƌĂĐŝĂů� ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ� ƐĞƌǀĞ� ĐĂŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

Training to Foster Mutual Understanding
dƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘��/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ �ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͖�ĚĞͲĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ͖� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ͖�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ŶĞĞĚƐ͖� ĂŶĚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƚŽ�
ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘��zĞƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ�
ƐƟůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ůŝƩůĞ� Žƌ� ŶŽ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĐŽĚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ůĞŐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ͘� � dŚŝƐ� ŶĂƌƌŽǁ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŵŝƐƐĞƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ͘

/Ŷ� ƐŽŵĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ� ĂƌƌĞƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ŽĨ� ĐŽůŽƌ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
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ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� �Ɛ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĚĞƚĂŝů� ďĞůŽǁ͕� ŝŶ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�Ăůů�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĐĂĚĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞͲĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ŵƵƚƵĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚ͘��

tŚŝůĞ� ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƐĞǀĞƌĂů�
ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ǁŚĞŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕� ĂŶĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĂƐƐƵƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘����

Opportunities for Positive Engagement
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚͲƉŽůŝĐĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ� ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ�
ŵƵƚƵĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� � �Ɛ� ǁĞ� ŚĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ƐƵŵŵŝƚ�
ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ��ƌŝĐĂ�'ĂƌĐŝĂ͕�KĸĐĞƌ��ŶĚƌĞƐ�DĂƌĐƵĐĐŝ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
�͘�͘�ǁĂƐ� Ă� ǀŝƐŝďůĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͗� � ͞/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘� ��ŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ��ƌŝĐĂ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��

�ůƚŚŽƵŐŚ� ŽĸĐĞƌƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚĂŬĞ� ŝƚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ŝŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ĂŐĞŶĐǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂƌĞ�
Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ � � �Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ��ŚŝĞĨ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� dĞũĂĚĂ�ŽĨ�
^ĂƵƐĂůŝƚŽ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ƐŚĞ� ĂƐŬƐ� ŚĞƌ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƌĞĐĞƐƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐĂůů͘�
�ŚŝĞĨ�dĞũĂĚĂ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐƵĂů�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͗��͞dŚĞ�ŬŝĚƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂƌƌĞƐƟŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘͟ ���� �

From Family ‘Blaming’ to  
Constructive Engagement 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĚŽ�ŶŽƚ�

ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��Ƶƚ�ĂƐ�'ƌĂĐĞ��ĂƵĞƌ͕ �Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƐƚ�
ǁŚŽƐĞ� ƐŽŶ� ƐƉĞŶƚ� ƟŵĞ� ďĞŚŝŶĚ� ďĂƌƐ͕� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŝƚ͕�ǁŚĞŶ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ�
ƌŽůĞ͕�ŽŌĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨĞĞů�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ � ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ� ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ� ƌĂĐŝƐŵ͕� ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ� ĂůƐŽ� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŬ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĸĐŝĂůƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĨĂŝů� ƚŽ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ďĂƐŝĐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ�
ůŽŐŝƐƟĐĂů� ƌĞĂůŝƟĞƐ� ĐĂŶ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ƚŽ� ĨĂŵŝůǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ũƵŐŐůĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ũŽďƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͘��

DƐ͘��ĂƵĞƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĐǇĐůĞ� ŽĨ� ͞ĨĂŵŝůǇ� ďůĂŵŝŶŐ͟ͶĂ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ƐŚĂƌĞĚ� ďǇ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŚĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘ϵ� � &Žƌ�DƐ͘� �ĂƵĞƌ͕ � ƚƌĞĂƟŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ĐĂŶ�
ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘ �

Communicating with Youth &  
Their Families 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ͕� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ͕ � Žƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘���Ƶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ƐŽŵĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ� ĨĞůƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ĂŶ�
ŽĸĐĞƌ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŽ� ďǇͲƐƚĂŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ�ǁŚǇ� ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ďƌĂŶĐŚ� ŽƵƚ� ĨƌŽŵ�
ĂŶ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƌŽůĞ� ƚŽ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͲďƵŝůĚŝŶŐ͘� � ͞/ƚ� ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�
ĚŝĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕͟ � ƐĂŝĚ��ĂƉƚĂŝŶ��ƌǇĂŶ�WĂƌŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� WŽƌƚůĂŶĚ� WŽůŝĐĞ� �ƵƌĞĂƵ� ŝŶ�KƌĞŐŽŶ͘� ͞tĞ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ�

ϵപ^ĞĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘�;^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϮͿ͘�Families Unlocking 
&ƵƚƵƌĞƐ͗��^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƐŝƐ�ŝŶ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ũƵƐƟĐĞϰĨĂŵŝůŝĞƐ͘ŽƌŐͬŵĞĚŝĂͬ&ĂŵŝůŝĞƐͺhŶůŽĐŬŝŶŐͺ
&ƵƚƵƌĞƐ&h>>EK�D��Z'K͘ƉĚĨηƉƵďůŝĐ͘
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ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͘͟

KƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ƐŽ� ƐƵƌĞ͘� ͞tŚĞŶ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŝŶĞ� ŽĸĐĞƌ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ũƵǀĞŶŝůĞƐ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ǀŝŽůĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ� ƚŽŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶǇďŽĚǇ͕͟�
ƐĂŝĚ� DĂũŽƌ� �ŚĂƌůĞƐ� EĞǁĞůů͕� ǇŽƵƚŚ� ĐƌŝŵĞ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� DĞŵƉŚŝƐ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��Ŷ�ŽƉƟŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ŽĸĐĞƌ͕ �ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ĨĂŵŝůǇ͕ � Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉ͕� ƚŽ� ŐŽ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�

tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĮůůŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ďĞĐŽŵĞƐ� ŚĞůƉĨƵů� ͞ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŚĞůƉƐ� ĚĞͲ
ĞƐĐĂůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�>ƵŝƐ�
�ĂƌĚŽŶĂ͕� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� sŝŽůĞŶĐĞ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ŝŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ� �ŽƵŶƚǇ͕ �DĂƌǇůĂŶĚ� ĂŶĚ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ŐĂŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ͘ �͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ŚŽǁ� ĚŽ� ǇŽƵ� ƐĂǇ� ƚŽ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ͚tĞ� ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚƐ�
ǇŽƵ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ĨĞĞů� ƐĂĨĞ͍͛͟� � �ĂƌĚŽŶĂ� ĂůƐŽ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ŽŶ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŚĞůƉƐ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘

Improving Understanding & Accountability 
through Restorative Justice

͞ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ� ũƵƐƟĐĞ͟� ŚĂƐ� ůŽŶŐ� ďĞĞŶ� Ă� ŚĂůůŵĂƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘� /ŶĚĞĞĚ͕� K::�W�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�͞ �ĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�:ƵƐƟĐĞ͟�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ� ϭϵϵϯ͕� ǁŚŽƐĞ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗

 � ͞�ƌŝŵĞ�ŚƵƌƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝĐƟŵƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ͖͟

 � �͞ůů�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͖͟

 � �͞ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�
ŚĂƌŵ�ĚŽŶĞ͖͟

 � ͞ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶͶƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͶŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ͘͟ ϭϬ 

dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ŝƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƵŶĚĞƌůŝĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞĚŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͘� �WĂƌĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�'ƌĂĐĞ�
�ĂƵĞƌ� ƵƌŐĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� �ĞŶƚĞƌ� ŝŶ� �ĂůƟŵŽƌĞ͕� DĂƌǇůĂŶĚ͕� ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂůƟŵŽƌĞ�
�ŝƚǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕�
ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� :ƵǀĞŶŝůĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐͶĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� � �ƵƌŝŶŐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ǀŝĐƟŵƐ͕�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ĂīĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕� ŚŽǁ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁĂƐ� ĂīĞĐƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ�
ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝƚ� ĨƌŽŵ� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ͘� � /Ŷ�
ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ǁŚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ�
Ă� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĐƌŝŵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͶ
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�
ǇŽƵƚŚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��

>ŽƌŝŐ� �ŚĂƌŬŽƵĚŝĂŶ͕� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
DĞĚŝĂƟŽŶ� DĂƌǇůĂŶĚ͕� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƚŚĂƚ�
ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů� ƚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵͶ
ĨƌŽŵ� ĞĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞĞŶƚƌǇ� ĂŶĚ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉŽŝŶƚƐ� ŝŶ� ďĞƚǁĞĞŶ͘� � �ŚĂƌŬŽƵĚŝĂŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƚƌƵĂŶĐǇ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ǁŚĞƌĞďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚŝůĚ Ɛ͛� ĂďƐĞŶƚĞĞŝƐŵ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� �DĞĚŝĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƚŽŽů� ĨŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĮŐŚƚƐ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ƚŚĂƚ� ŵŝŐŚƚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĂƐƐĂƵůƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ƌĞĞŶƚƌǇ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ŵĞĚŝĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ĐŽŶŇŝĐƚƐ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘

ϭϬപKĸĐĞ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
;ƵŶĚĂƚĞĚͿ͘�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�
:ƵƐƟĐĞ�DŽĚĞů͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽũũĚƉ͘ŐŽǀͬƉƵďƐͬŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐͬĂďŽƵƚ͘
Śƚŵů�ĂŶĚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽũũĚƉ͘ŐŽǀͬƉƵďƐͬŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐͬďĂůĂŶĐĞĚ͘
Śƚŵů͘�
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dŚĞ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� �ŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ� DŝŶŽƌŝƚǇ� �ŽŶƚĂĐƚ� ;�D�Ϳ� zŽƵƚŚͲ>Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǇŽƵƚŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵƚŚͲƉŽůŝĐĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�DŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�
�ŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ� �ƌŝŵĞ� ĂŶĚ� �ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ͘ � � �ĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƉŽůŝĐĞ� ƌĞĐƌƵŝƚƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ŽŶĞͲĚĂǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŚĞůƉƐ� ŽĸĐĞƌƐ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŶŽƌŵĂů� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂŶĚ�
ĐƌŝŵŝŶĂů� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ŚĞůƉƐ� ŽĸĐĞƌƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ďĂƐĞƐ� ĨŽƌ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ���ĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬϬ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŽĸĐĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘

dŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƵƌ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�DŽĚƵůĞƐ� /� ĂŶĚ� //� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�DŝŶŽƌŝƚǇ� zŽƵƚŚͬ>Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌƵŵƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϯ͘� �ĂĚĞƚƐ� ŽďƐĞƌǀĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ� ǇŽƵƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͘� zŽƵƚŚ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂĚĞƚƐ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĐĂĚĞƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘

/Ŷ�DŽĚƵůĞ�///͕�ƉŽůŝĐĞ�ĐĂĚĞƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
�ĂĚĞƚƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƚŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŚǇƉĞƌͲǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌͲŵĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ďŽǇƐ͛�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͛�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��ĂĚĞƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĚŝīĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂĚƵůƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘� /Ŷ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŚŽǁ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�zŽƵƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐĞ͘

/Ŷ�DŽĚƵůĞ�/s͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂĚĞƚƐ�ƌĞũŽŝŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƌŽůĞͲƉůĂǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĐĂĚĞƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͘
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Collaboration & Information Sharing

A ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝůŽ͕�ǁŝƚŚ�

ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƌĂƌĞůǇ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐͶǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐĂƐĞƐ� Žƌ� ďƌŽĂĚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ� ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĂďƐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ĞīŽƌƚƐ� Ăƚ� ŵƵůƟĂŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ͘� � /��W Ɛ͛� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ�
ũƵƐƚ�ϮϮй�ŽĨ� ĐŚŝĞĨƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ϯϱй�ƐĂŝĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƐƵĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ϭϭ� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƉŽůŝĐĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƌŽůĞ� ŝŶ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘���Ƶƚ�
ĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ŽƚŚĞƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƚĂƐŬ� ĨŽƌĐĞƐ� Žƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ĐŽƵŶĐŝůƐ�
ĐĂŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ĐĂƐĞƐ͕� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ĐƌŝŵĞ� ƚƌĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ŽƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĨŽƌŵƐ͘��

KŌĞŶƟŵĞƐ� ĨĂŝůƵƌĞƐ� ƚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ�
ƐƚĞŵ� ĨƌŽŵͶĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞͶĂ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� � �ƵĞ� ůĂƌŐĞůǇ� ƚŽ� ůŽŶŐͲĞŶŐƌĂŝŶĞĚ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ� ƚŽǁĂƌĚ�
ǇŽƵƚŚ͕�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐĞͶĞǀĞŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�

ϭϭപ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ͘�;^ĞƉƚ͘�ϮϬϭϯͿ͘��
Law Enforcement’s Leadership Role in the Advancement of 
WƌŽŵŝƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�^ƵƌǀĞǇ�
Findings.�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŝĂĐƉ͘ŽƌŐͬWŽƌƚĂůƐͬϬͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƉĚĨƐͬ
/��W::�ǆĞĐƵƟǀĞKĸĐĞƌ^ƵƌǀĞǇ&ŝŶĚŝŶŐƐ͘ƉĚĨ͘

ŶŽ� ůĞŐĂů� ďĂƌƌŝĞƌ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ͘� � �Ɛ� ƐƵĐŚ͕� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŌĞŶ�ůĂĐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ŵĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘����

/Ŷ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͶ
ĞǀĞŶ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐƌĞƚĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ůŝŬĞ� Ă� ũŽŝŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵͶƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŝƉƉůĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� � /Ŷ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕� ƐĂŝĚ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞĨĞŶĚĞƌ�
ZŚŽŶĚĂ�DĐ<ŝƩĞŶ͕�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ǇŽƵƚŚͲůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌƵŵƐ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �ĞĨĞŶĚĞƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ƩŽƌŶĞǇ Ɛ͛�KĸĐĞ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŝƚǇ Ɛ͛� �ŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ� �ŽŶƚĂĐƚ�tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ͘� � ͞dŚŽƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ŚĂǀĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽǀĞƌ� ŝŶƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕͟ � ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�DĐ<ŝƩĞŶ͘� � &Žƌ�
DĂƌĐ�^ĐŚŝŶĚůĞƌ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�WŽůŝĐǇ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� zŽƵƚŚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŽƉ�ůĞǀĞůƐ͘��͞/ƚ Ɛ͛�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕͟ �
ƐĂŝĚ� ^ĐŚŝŶĚůĞƌ͕ � ͞ǇŽƵ͛ǀĞ� ŐŽƚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝĚĞĂ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌǇ�ŝƚ͘���ǀĞŶ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĂŝů͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐƚĂŐĞƐ͕� ŶŽ�ŵĂƩĞƌ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� � /ƚ Ɛ͛� ǁŽƌƚŚ�
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ͘͟ �

Same Mission, Di! erent Conversation
�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŶĞǁ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ŐŽĂůƐ͕� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͕ �
ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐĂŶ� ďĞ� ƚŚĞ� ŚĂƌĚĞƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌͶĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ůŝŬĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ Ɛ͛� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŚŝŶŐ͘��
͞^ƵĐĐĞƐƐ͟� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŝŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŵŝŐŚƚ� ŵĞĂŶ�
ůŽĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǁƌŽŶŐĚŽĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
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ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ƚŚĂƚ� ŬŝĚƐ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘� � ͞tĞ�ŚĞĂƌ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ůŽĐŬŝŶŐ� ŬŝĚƐ�
ƵƉ͕͟ �ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�DĂƌŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͕�͞ ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨƵĞůƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƐŽŵĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ Ɛ͛�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ� ůĞƐƐ�ĐƌŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ďǇ� ũƵǀĞŶŝůĞƐ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕� ĂŶĚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ� ůŽĐŬ�ƵƉ�ĨĞǁĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŐŽĂůƐ͘͟

�ŽŵŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨŽƌ� ũƵǀĞŶŝůĞƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĐĂŶ� ĐƌĞĂƚĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ�
ƚŚĂƚ� ƉŽůŝĐĞ� ŵŝŐŚƚ� ƚŚŝŶŬ� ƉƌŽďĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ� Ă� ŬŝĚ͕�
ǁŚŝůĞ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŵĂǇ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚ� ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ŬŝĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů� ZŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� WƌŝǀĂĐǇ� �Đƚ� ;&�ZW�Ϳ� ƚŽ� ƌĞĨƵƐĞ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
Ă� ƐƵďƉŽĞŶĂ͕�ǁŚŝůĞ� ƉŽůŝĐĞ�ŵĂǇ� ďĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĐŚŝĞĨƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝĐĞ͘��KŌĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂƐƐƵŵĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ă�
͞ůŽĐŬͲĞŵͲƵƉ͟�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��͞tĞ�
Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�Ă�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ͕͟ �
�ŚŝĞĨ� &ƌĂŶŬ�^ƚƌĂƵď�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƉŽŬĂŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŝŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ƐĂŝĚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŶŽŶͲůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� ͞/� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůĞƚ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� �ŽŵƉ^ƚĂƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĐƌŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞ�
ŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ� ŝŶƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
Ăƚ͘͟ �KŶůǇ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞǇ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘���

�ŚŝĞĨ� &ůǇŶŶ� ĂůƐŽ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶ� ƉŽůŝĐĞ� ǁĂŶƚ�
ƚŽ� ƉƵƚ� ǇŽƵƚŚ� ďĞŚŝŶĚ� ďĂƌƐ͕� ƐĂǇŝŶŐ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĂŵŽŶŐ�
ŚŝƐ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŝŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ� ƐŚŝŌĞĚ�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ͘ � � �ŚŝĞĨ� &ůǇŶŶ� ƚŽƵƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͗� � ͞WĞŽƉůĞ� ƚĞŶĚ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŵ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ƉƵƚ�
ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ũƵĚŐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�
ŐĞƚ� ƐŽ� ŽƉĞŶ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐŚŽĐŬĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚƵŵĂŶƐ͘�
^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘͟ �

Leveraging Law Enforcement Influence
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨĞůƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐͶĂŶĚ� ŽŌĞŶ� ƵŶƚĂƉƉĞĚͶƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ŝƐƐƵĞƐ͘� �� ƌĞĨƌĂŝŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� �ŚŝĞĨ� &ůǇŶŶ� ǁĂƐ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͗�tŚĞŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĐĂůůƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘�

dŚŽƐĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂƐƐĞƚ� ďǇ� ĐĂůůŝŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ůŽĐĂů�
ƚĂƐŬ� ĨŽƌĐĞƐ� Žƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ĐŽƵŶĐŝůƐ� ŝĨ� ƐƵĐŚ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ�
ŶŽƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŵĞĞƟŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �
>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ŝĚĞĂƐ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Žƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽͶĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂƌƐŚĂů�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌͶǁŝůů� ďĞ� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘

/Ŷ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƚĂƐŬ� ĨŽƌĐĞ� Žƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ĐŽƵŶĐŝů͕� ďƵƚ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� ďĞĞŶ� ƵŶƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Žƌ� ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ŐƌŽƵƉƐ͘� � ͞/Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ͕͟ �ƐĂŝĚ��ǀĞůǇŶ�
>ƵŶĚďĞƌŐ�^ƚƌĂƩŽŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ũƵƐƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�^ƵƉƌĞŵĞ�
�ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ͘��
͞dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉůĂǇĞƌƐ� ŵŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ƚŚŝŶŬ� ƚŽ� ĂƐŬ� ǇŽƵ͕͟ � ƐŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘��

:ƵĚŐĞ�:ŽŚŶ��͘�͞ �ĞŶ͟�ZŽĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŐůĞ��ŽƵŶƚǇ͕ �/ůůŝŶŽŝƐ��ŝƌĐƵŝƚ�
�ŽƵƌƚ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ĐŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ŚŝƐ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� � ͞dŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͕͟ � ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� :ƵĚŐĞ�
ZŽĞ͕� ͞ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂƐ� ĐŽƵƌƚͲŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� � �Ɛ� ǁĞ� ŐŽƚ� ŵŽƌĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕� ŝƚ�
ďĞĐĂŵĞ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞͶƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� Ă�
ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŽŽůƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘͟ �

Institutionalizing Collaboration
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƉŽƐĞƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵƐ͕�ŚŝŐŚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ĂƌĞŶĂ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉŽůŝƟĐĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ŝƐ� ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘� � WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŵĂĚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌŝŶŐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƐƐƵƌŝŶŐ�
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ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶƐƵůĂƚĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚƵƌŶŽǀĞƌ͘ � � � ͞�ƵŝůĚ� ŝŶ�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕͟� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞĨĞŶĚĞƌ�
ZŚŽŶĚĂ�DĐ<ŝƩĞŶ͕�͞ƐŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůĞĂǀĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ� ůĞŌ�
ŝŶ�Ă�ůƵƌĐŚ͘͟ ��DĐ<ŝƩĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��:ĂĐŬ��ĂůŚŽƵŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�͞ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘͟ ��/ƚ Ɛ͛�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�͞ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�
ďǇ�ǁŚĞŶ͘͟

�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŽĐĂů�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƉŽƐŝƟŽŶͶďŽƚŚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ�
ũƵǀĞŶŝůĞƐ͘� ��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ� ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ǁŚŽ� ŵĂŶĂŐĞƐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ�
�ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��Đƚ�;::�W�Ϳ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƌĂƌĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů͘� � hŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ͕ � ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ƐƵĐŚ� Ă� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĮŶĂŶĐĞĚ͕� ďƵƚ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĐŽƵůĚ� ŚĞůƉ�
ƐĂǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘����

The Referral Black Hole Versus 
Confidentiality Concerns

ZŝůĞǇ�^ŚĂǁ͕��ŚŝĞĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ŝŶ�dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ͕ �
dĞǆĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ĂŶǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘��͞dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�Ă�ŬŝĚ�ǁĂƐ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�
ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŬŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘͟ � �^ŚĂǁ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�
͞ƉŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ�ϵϵй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�͚ƚŽƵĐŚĞƐ͕͛ � ƐŽ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŇŽǁ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘͟ ��,ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĞĐŚŽĞĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�/��W Ɛ͛�ƐƵƌǀĞǇ�
ŽĨ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͘� �:ƵƐƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ƚŚĞǇ� ĚŝǀĞƌƚ� Žƌ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ŝƐ�ĞǀĞŶ�
ƌĂƌĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ĞŶĚ͕� ĂƐ� ƉŽůŝĐĞ� ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�

ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘��

^ĐŚŽŽůƐ͕� ǇŽƵƚŚͲƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�
ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƚŚ͘� � WƵďůŝĐ� ĚĞĨĞŶĚĞƌ� ZŚŽŶĚĂ� DĐ<ŝƩĞŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ĞĨĞŶĚĞƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� ƌĂŝƐĞĚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͗��͞/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĐĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŬŝĚƐ͛�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ďĞ� ƐŽůĚ͘� � dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ǁĞ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƚ͕� ƚŚĞ� ŚĂƌĚĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ůĂƚĞƌ� ŽŶ� ƚŽ� ĐůĞĂŶ� ƵƉ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ƌĞĐŽƌĚ͘͟ � ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŐĂƉƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘�

>ĞŐĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ� �ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� �Đƚ� ;,/W��Ϳ͕� &�ZW�͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůĂǁƐ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ůĞǀĞů� ĐƌĞĂƚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛� ŚĞĂůƚŚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘� � zĞƚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĨŽƌ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� � :ŽƐŚƵĂ� >ĂƵď�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨĂǀŽƌĞĚ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͗��͞/͛ŵ�ŶŽƚ�
ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝǌĞƐ�ŬŝĚƐ�Žƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ďƵƚ� ĂĐƟŽŶ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͶŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ŬŝĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘͟

/Ŷ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ŚŝŶĚĞƌĞĚ�
ďǇ� Ă� ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ůĂǁƐ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͶ
ǁŚĞƌĞĂƐ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŝĨ�
ƉƌŽƉĞƌ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͘� � /Ŷ�
ϮϬϬϬ͕�K::�W� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� :ƵǀĞŶŝůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
^ŚĂƌŝŶŐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;E:/^/Ϳ͕ϭϮ� Ă� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚͲ
ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��
E:/^/� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ�
ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƚĂƚĞ͕�ůŽĐĂů͕�ĂŶĚ�ƚƌŝďĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇʹďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��

ϭϮപ&ŽƌŵĞƌůǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�:ƵǀĞŶŝůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵǀĞŶŝůĞŝƐ͘ŽƌŐͬŶũŝƐŝ͘Śƚŵů
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�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŵŽŶŐ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͶƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

Focus on High-Risk O! enders
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ǁŝĚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƚŚĂƚ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌ� ŽīĞŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƌĞƉĞĂƚ� ĂŶĚ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŽīĞŶĚĞƌƐ͘��
DƵůƟƉůĞ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĂǇƐ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘��

^ƉŽŬĂŶĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ�ϱͲϭϬй�ŽĨ� ĐŚƌŽŶŝĐ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƚĞĂŵƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ� ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� � �ƚ�
ǁĞĞŬůǇ� �ŽŵƉ^ƚĂƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� �ŚŝĞĨ� ŽĨ� WŽůŝĐĞ�
&ƌĂŶŬ� ^ƚƌĂƵď͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
ĚƌƵŐ� ĐŽƵƌƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕� ĚĞĨĞŶƐĞ� ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�
ĂŶĚ� ƉƌŽďĂƟŽŶ� ŽĸĐĞƌƐ� ĨŽĐƵƐ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,/W���
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ� ƚƌŝĂŐĞ� ĐĂƐĞƐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚůǇ� ĂĐƟǀĞ� ǇŽƵƚŚ͕͟ � ƐĂŝĚ� �ŚŝĞĨ� ^ƚƌĂƵď͘��
͞/ƚ Ɛ͛�Ă�ĐĂƌƌŽƚ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ǀĞƌƐƵƐ�
Ăůů� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘� � tĞ� ƐĞůĞĐƚ� ŬŝĚƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘͟
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,ĂǁĂŝŝ Ɛ͛� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ;::/^Ϳ� ŝƐ� Ă� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŽīĞŶĚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�zŽƵƚŚ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ͘���,ĂǁĂŝŝ Ɛ͛�::/^�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ĚĞƚĞŶƟŽŶƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌŝƐŬ͕�ŐĂŶŐ�
ĂĸůŝĂƟŽŶ͕�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��dŚĞ�::/^�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌƵŶĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ũƵĚŐĞƐ͕�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ::/^͕� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ďĂůĂŶĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĂĨĞƚǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��

>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďƌŽĂĚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ Ɛ͛�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨƐ�
ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ͕�<ĂƵĂŝ͕�DĂƵŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�,ŽŶŽůƵůƵ͘�

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů� :ƵǀĞŶŝůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĂƌŝŶŐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;E:/^/Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ Ɛ͛� ::/^� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌĂŶĚĂ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� �dŚĞ�E:/^/�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ� ŝŶ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�
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WƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵƌďĂŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ŝƚƐ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŽīĞŶĚĞƌƐ� ŝŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĨĂƐŚŝŽŶ͘� � KŌĞŶ� ƉŽůŝĐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� Ă�
ƌĞĂĐƟŽŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� �tĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĨĞǁ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��DŝŶŽƌ�ŽīĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂƐĞƐ�
ǁĞƌĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚƐ͘� �tĞ�ǁĞƌĞ� ĮŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ� ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŽīĞŶƐĞƐ�ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞ͕� ĂŶĚ�
ŽŌĞŶƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘

ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ͕��ǁĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌĞůǇ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�WƵďůŝĐ�̂ ĐŚŽŽůƐ͕�
ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐͲzŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�^ĂĨĞƚǇ�
EĞƚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽĚĞů͘

/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝƚƐ�zŽƵƚŚͬ&ĂŵŝůǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� hŶŝƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĂƌĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝƚ Ɛ͛� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� � dŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŐĞŶĐǇͲǁŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝƐŬǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͶĂŶĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��ǀĞƌǇ�ŽĸĐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ƵŶŝƋƵĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘�/Ŷ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽĸĐĞƌƐ�
ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶͲĐĂůů�Žƌ�ƉĂŐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞŵĂ͘ŐŽǀͬĐƉĚͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƐĂĨĞƚǇŶĞƚĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͘ĂƐƉǆ
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Promoting Alternatives to Arrest,  
 Court Referral & Detention

lĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŬŝĚƐ�ĐǇĐůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�

ĂŶĚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ͘� � dŚŝƐ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ� ƐƚĞŵƐ� ůĂƌŐĞůǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĐŽƵƌƚ͕� ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ� ŵŝŶŽƌ�
ŽīĞŶƐĞƐͶĞǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƵĞů�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞŽīĞŶĚ͘���

DĂŶǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ĐŽƌĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ�
ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ŝŶƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��Ƶƚ� ĨŽƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ� ƉƵƫŶŐ� ŝƚ� ŝŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐŽŵĞƐ� Ăƚ� Ϯ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͕͘� ĂŌĞƌ� Ă� ĐĂůů� ůĞĂǀĞƐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� Ă�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ďƵƚ�ũĂŝů͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ŽŌĞŶ� ĨĞĞů� ŚĞůƉůĞƐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐǇŶĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��͞tĞ�ŚĂǀĞ�ũĂŝů�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ͕�
ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽŶ� ĚĞŵĂŶĚ͕͟ � ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ�
^ŚĂŶĞ�'ĂƌĚŶĞƌ͕ � ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƐĞƌŐĞĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī Ɛ͛�KĸĐĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘����

Making Risk Assessment & Diversion a 
Matter of Course

:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ�
ĚŝǀĞƌƟŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂǀĞ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � /Ŷ�
DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕ � &ůŽƌŝĚĂ͕� ĞǀĞƌǇ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ǁŚŽ� ŝƐ�
ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� :ƵǀĞŶŝůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ŝŶƚĂŬĞ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕ �ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘��>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƌĞŽīĞŶĚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘����ŬĞǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ Ɛ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�͞ŽŶĞͲƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ͟�
ĨŽƌ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽƌŵĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘� � /ƚ�ĂůƐŽ� ĨŽƌŵĂůŝǌĞƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ŝĨ� Ă� ǇŽƵƚŚ Ɛ͛� ĐĂƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ͘

DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ Ɛ͛� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ĞŶĂďůĞĚ�
ĚŽǌĞŶƐ� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŽĨ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ƐŝǌĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉŽŽů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ǇŽƵƚŚͲƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� � dŚŝƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŚĂƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ŽƉƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƵŶĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘����ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚͶ
DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ Ɛ͛� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŬŝŶŐͶƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ĐŽƵůĚ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ�
Ă� ŵŽĚĞů� ĨŽƌ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘ � � �ǀĞŶ�
ŝĨ� Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ϮϰͲŚŽƵƌ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ Ɛ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ĂŶĚ� ĂĐƌŽƐƐ� Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĚŝǀĞƌƚ�
ǇŽƵƚŚ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞ��ƌŽŽŬůŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ŚĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟǌĞ�ŝƚƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐͶǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�Žƌ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƚŚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞƚĂŝŶ͘��/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
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ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�DĞĚŝĐĂů� ^ĐŚŽŽů͕�
ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� ďĂƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŽŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƌŝƐŬ� ƚŚĂƚ� Ă� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŽīĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ƉƌŽďĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ũƵĚŝĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕��ƌŽŽŬůŝŶĞ� ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞƚŚŶŝĐ� ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ� ďǇ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ŚĂŶĚůĞĚ�
ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘���Ɛ�ǁŝƚŚ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ Ɛ͛�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��

Need for Information about Programs  
& Their E! ectiveness   

^ŽŵĞ� ŝŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ƌĞůŝĂďůĞ͘� � /Ŷ�
ĂŶ�ĞƌĂ�ǁŚĞŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�
ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƐĂŝĚ�
ƚŚĞǇ� ŽŌĞŶ� ŶĞĞĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ͘� ͞WŽůŝĐĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŽŽ͕͟ � ƐĂŝĚ��ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�<ĞǀŝŶ�
:͘� �ĞƚŚĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ͞tĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ũĂŝů͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĚĂƚĂ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘͟ ���

:ƵƐƚ� Ϯϱй� ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ� ďǇ�
/��W� ƐĂŝĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ƚŚĞǇ� ĚŝǀĞƌƚ� Žƌ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ũƵǀĞŶŝůĞƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĂƌĞ͕� ǁŝƚŚ� ũƵƐƚ� Ϯϯй�
ŽĨ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��>ĂƌŐĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ� ůŝŬĞůǇ�ĂƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐͶϰϵй�
ŽĨ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ϮϱϬ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƐǁŽƌŶ� ŽĸĐĞƌ Ɛ͛� ƌĞƉŽƌƚ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � �ŵŽŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ƐŵĂůů�
ĂŶĚ� ƌƵƌĂů� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕� ĨĞǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ŝŶ� ĮǀĞ� ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘

��ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ƵŶĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� �dŚĞ�WŽƌƚůĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ƵƌĞĂƵ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ŽƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� ��ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�
ƐǁŽƌŶ�ŽĸĐĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Θ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
EĞƚǁŽƌŬ� ;^/ZEͿ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͕�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ďĂƐŝĐƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉŽůŝĐŝŶŐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕� ƚŚĞ� ^/ZE� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŐŝǀĞƐ�
ƌĞĐƌƵŝƚƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ� ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘���

Scarcity of Juvenile Services
EƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŐĂǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƐŵĂůůĞƌ� ƚŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ͕� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞĂƌďǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞͶůĞƚ� ĂůŽŶĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ďĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� Žƌ� ƚŚĂƚ� ĂŶ�
ŽĸĐĞƌ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘����ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĐŝƚĞĚ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ĂŶĚ� ƵƌďĂŶ� ĂƌĞĂƐ�
ĂůŝŬĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� Žƌ� ǁŚŽ� ŵĞĞƚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ŶĂƌƌŽǁ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� � KŌĞŶ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĚƌŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ� ďǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� ƚŚĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĞƐŝŐŶͶĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŐŽ� ƵŶŵĞƚ͘� � :ŽƐŚƵĂ� >ĂƵď͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�
zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽďƐĞƌǀĞĚ͗� � ͞/� ŚĞĂƌ� ŬŝĚƐ� ƚĂůŬŝŶŐ͕� ͚ƐŽ� /� ŐŽƚ�
ĐĂƵŐŚƚ� ĂŶĚ� /� ŐŽƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� /� ƌĞĂůůǇ� ůŝŬĞ�
ŝƚ͛͘ � ��ŶĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ� ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŝĞŶĚ� ŚĂƐŶ͛ƚ� ŐŽƩĞŶ� ĐĂƵŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďĂƟŽŶ�ůŝƐƚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �^Ž�
ŝƚ Ɛ͛�ŐƌĞĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŬŝĚ�ĮŶĚƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŐĞƚ�ƐŽ�ĮůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘͟ ��

&ŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚĞŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ďǇ�
/��W�ĐŝƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝĞĨ�
ŽďƐƚĂĐůĞ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƟŶŐ� ǇŽƵƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� ��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�ƉůĞŶĂƌǇ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�
�ŚŝĞĨƐ� &ůǇŶŶ� ĂŶĚ� �ĂǀŝƐ� ĚĞďĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ͘� � �ŚŝĞĨ�
&ůǇŶŶ� ĚĞĐƌŝĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĚ� ƚŽǁĂƌĚ� ĐůŽƐŝŶŐ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌŽďƵƐƚ� ƌĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƐĂǇŝŶŐ� ͞tĞ͛ƌĞ� ƐĞĞŝŶŐ�



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons Ϯϵ

ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ǇŽƵŶŐ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŶĞŝƚŚĞƌ� ƐĂŶĐƟŽŶƐ� ŶŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘͟ � �ŚŝĞĨ� �ĂǀŝƐ� ĂŐƌĞĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŵƵƐƚ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďƵƚ� ŚĞ� ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ� ƚŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� Ă�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ďĞŚŝŶĚ�
ďĂƌƐ͘��EŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�͞/͛Ě�ƌĂƚŚĞƌ�ƐĞĞ�Ă�ŬŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�
ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘͟ ��ŚŝĞĨ�
�ĂǀŝƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ĨĂŝůĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ƐĂǇŝŶŐ͕� ͞WĞŽƉůĞ� ĐŚĂŶŐĞ�
ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶƐͶǁĞ͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ďĞĐĂƵƐĞ�

ǁĞ�ĂůŝŐŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͕�ďƵƚ� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ĂŶ�ŽŬĂǇ�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘͟

�� ƚŚĞŵĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƉŽůŝĐĞ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�
ƚƌŽƵďůĞ͕�ƉŽůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŬĞĞŶ�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵŶŵĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉƟŽŶƐ͘

Development of a Police Risk Assessment Instrument for Juvenile 
Diversion & Detention Decisions

by Captain Michael Gropman, Brookline Police Department, Massachusetts  
and Dr. Gina Vincent, University of Massachusetts Medical School 

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŇŝŐŚƚ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŽīĞŶĚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĞͲĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� ŵĂǇ� ďĞŶĞĮƚ� ŵŽƌĞ� ĨƌŽŵ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƚŚĂŶ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘� /Ŷ� DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕� ƉŽůŝĐĞ� ƉŽƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƐƚĂƚƵƚĞ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĸĐĞƌ Ɛ͛�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛� ŇŝŐŚƚ� ƌŝƐŬ� Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝƐŬ� ƚŽ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ͘ � dŚŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƐŚŽƵůĚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�

/Ŷ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ƚŚĞ��ƌŽŽŬůŝŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�hDĂƐƐ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŵĂŬŝŶŐ�
ďǇ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ�;&d�Ϳ�ŝŶ�Ă�
ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�&d��ĂŶĚ�ƌĞĂƌƌĞƐƚƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞŶͲŝƚĞŵ�ƉŝůŽƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;WZ�/Ϳ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐƌŽƐƐͲƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WZ�/�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ� Žƌ� ďƌŽƵŐŚƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŝŶ� ĨŽƵƌ� ŽƚŚĞƌ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� KŶĐĞ� ƚŚŝƐ�
ĐƌŽƐƐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�WZ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂƚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ǀĂůŝĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞͲĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͘
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Juvenile Assessment, Diversion & Citation in Lieu of Arrest  
in Miami-Dade County

by Morris Copeland, Director of Juvenile Services, Miami-Dade County, Florida

dŚĞ� DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ� :ƵǀĞŶŝůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ;:^�Ϳ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ ��:^� Ɛ͛�:ƵǀĞŶŝůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�;:��Ϳ�ŝƐ�
Ă�Ϯϰͬϳ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂƌƌĞƐƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ͕�ďŽŽŬŝŶŐ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ �:^��ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�:���ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�
ϭϵϵϳ�ĂƐ�Ă�ďƵƌĞĂƵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ�:���
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

&ƌŽŵ�ϮϬϬϬʹϮϬϬϳ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�DƌƐ͘�tĂŶƐůĞǇ�tĂůƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�:^��ƉŝůŽƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϳϱй�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ƌĂƚĞ͘� � dŚĞ� WŽƐƚͲ�ƌƌĞƐƚ� �ŝǀĞƌƐŝŽŶ� ;W��Ϳ� ǁĂƐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝŶ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĮƌƐƚͲƟŵĞ͕� ŶŽŶͲǀŝŽůĞŶƚ�
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉƵŶŐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘

�ƵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�W���WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ��ŝǀŝů��ŝƚĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƌƌĞƐƚ͘���ŝǀŝů��ŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ϯϳ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĮƌƐƚͲ
ƟŵĞ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ŽĸĐĞƌƐ�ŶŽǁ�ŝƐƐƵĞ�Ă��ŝǀŝů��ŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ǇŽƵƚŚ͘����ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͘��hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘

KƵƌ��ŝǀŝů��ŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞͲĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘���Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌĞƐƟŶŐ�Ă�ũƵǀĞŶŝůĞ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�
ƚŚĂŶ��ŝǀŝů��ŝƚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ϯϳй�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘��^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͕�ŽǀĞƌ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŝǀŝů��ŝƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�Ϯϯй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƌƌĞƐƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϴϰй�
ĂŶĚ�Ă�ϵϱй�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ͘

KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�Ă�ϲϳй�ĂƌƌĞƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉŽůŝĐĞ� ŚŽƵƌƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � Ă� ǇĞĂƌůǇ� Ψϯϯ�ŵŝůůŝŽŶ� ŐƌŽƐƐ� ƐǇƐƚĞŵŝĐ� ƐĂǀŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ΨϮϬ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ� ŶĞƚ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ ��tĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

 �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝĂŵŝĚĂĚĞ͘ŐŽǀͬũƵǀĞŶŝůĞƐĞƌǀŝĐĞƐͬ�



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons ϯϭ

Expanding Data Collection & 
Promising Initiatives 

A ƚŚĞŵĞ�ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŽƵŐŚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞƌĂ� ŽĨ� ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽƵŐŚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů� ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��
͞tĞ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕͟ �ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
�ŚŝĞĨ�&ƌĂŶŬ�^ƚƌĂƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŽŬĂŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�͞^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ� ŝƚ� ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƚǁĞĂŬ�Žƌ�Ŭŝůů�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ĚĂƚĂ͕� ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƚǁĞĂŬ�
Žƌ�Ŭŝůů�ŝƚ͕͟ �ĞǆƉůĂŝŶĞĚ��ŚŝĞĨ�^ƚƌĂƵď͘���ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�
<ĞǀŝŶ� �ĞƚŚĞů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͕� ͞tŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƵƉŽŶ͘͟ �

�ŶĚƌĞǁ� DŽŽƌĞ͕� ^ĞŶŝŽƌ� &ĞůůŽǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� >ĞĂŐƵĞ�
ŽĨ� �ŝƟĞƐ͕� ĞĐŚŽĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ďĂƐŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͗�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƌŽƵƚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘͟ ��&ŽƌŵĞƌ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�
^ĞŶĂƚŽƌ� :ĞƌƌǇ� DĂĚĚĞŶ͕� ǁŚŽ� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�
ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐĂŝĚ͕�͞^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�ƐĂǇ� ƚŚŝƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ŝƐ�Ă�ǁĂƐƚĞ͘͟ ��Ƶƚ�
�ŚŝĞĨ� &ůǇŶŶ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ� ŽŶĞ� ŬĞǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗� � ͞tĂƐƚĞĨƵů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐŝĞƐ͘͟ ����

Balancing the Benefits of Proven Programs 
with Encouraging Innovation

tŚŝůĞ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƐŽŵĞ� ĂůƐŽ� ĐĂƵƟŽŶĞĚ� ƌĞůǇŝŶŐ� ŽŶůǇ� ŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ƉƌŽǀĞŶ� ĐĂŶ� ŚŝŶĚĞƌ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘� � EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚŝƐ�

ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŽĨ� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕� �ŚŝĞĨ�
^ƚƌĂƵď� ĚĞĐƌŝĞĚ� ĂŶ� ͞ŽǀĞƌĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ� Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ǁŽƌŬƐ͘͟ � � ,Ğ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕� ͞tŚĂƚ�
ŝƐ� ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƟŶŐ� ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞ� ĨƵŶĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽŶůǇ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƟŇŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƟůů�ĨƵŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐƵƚ�ŝƚ�Žī�ŝĨ�
ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘͟

�ŚŝĞĨ��ƌĂŝŐ�^ƚĞĐŬůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŵŽŶƚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƉƌŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂĨƌĂŝĚ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ͞ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͟�
ĂƌĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚǁĞĂŬ� ƚŚĞŵ͘� � �Ƶƚ� ŚĞ� ǁĂƌŶĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�͞ůĞƫŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚƵƐƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘͟ ��

dĞŶǇ�'ƌŽƐƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�̂ ƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�EŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�
ĐĂƵƟŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ƉƌŽǀĞŶ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĐĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ͞Ă�tĂůŵĂƌƚͲŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͶĂ�ďŝĂƐ�
ƚŽ� ďŝŐ� ŶŽŶͲƉƌŽĮƚƐ͘͟ � � 'ƌŽƐƐ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ͞ŚǇďƌŝĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘͟ ��^ĞǀĞƌĂů�ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŵĂůů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

ZŽƐĞĂŶŶĂ��ŶĚĞƌ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ��ƌŝŵĞ�>Ăď͕�ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗��
͞tĞ�ŵƵƐƚ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕͟ � ƐĂŝĚ��ŶĚĞƌ͕ � ͞ďƵƚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƌŬ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘͟ �
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Data as a Tool to Build  
Support for Innovations

^Ƶŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌƵĐŝĂů�
ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ďƵǇͲŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ĂŵŽŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� � DŽƌƌŝƐ� �ŽƉĞůĂŶĚ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ�
:ƵǀĞŶŝůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕ � ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŵŽŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ͘�̂ ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�
�ŽƉĞůĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƐŬĞƉƟĐƐ�ŝŶƚŽ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽǀĞƌĂůů͘�͞ dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖� ƚŚĞǇ� ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕͟ ��ŽƉĞůĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘� �͞tĞ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ� ĚĂƚĂ� ĞǀĞƌǇ� ŵŽŶƚŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞƐ� ƵƐ� ĐƌĞĚŝďůĞ͘�
dŚĂƚ Ɛ͛�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘͟

:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĂƉƉ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�DĂƌůďŽƌŽ͕�EĞǁ�
:ĞƌƐĞǇ͕ � ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ͞ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͟�

ŝƐ�ŬĞǇ�ǁŚĞŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
�ǀĞůǇŶ�>ƵŶĚďĞƌŐ�^ƚƌĂƩŽŶ͕�Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ũƵƐƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�
^ƵƉƌĞŵĞ� �ŽƵƌƚ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ŽŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ͕� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ďĂĐŬ�
ƵƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��͞tŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĂƚĂ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�
ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽǀĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕͟ �
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�^ƚƌĂƩŽŶ͘

^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƵŶƐƵƌĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ͘� � dŚĞǇ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ũŽŝŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ĚĂƚĂ͘��WĞĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

Milwaukee Police Using Data to Identify Prolific Juvenile O"enders, 
Develop Intervention Strategies & Measure Outcomes 

by Chief Edward A. Flynn, Milwaukee Police Department, Wisconsin

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϭ͕�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝŵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǇŽƵƚŚ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĚŝīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĂŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ͖�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĚƌƵŐ�
ĚĞĂůŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁĞƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ĂƵƚŽ� ƚŚĞŌƐ͕� ƌŽďďĞƌŝĞƐ͕� ďƵƌŐůĂƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĂŶĚŽŵ�ĂĐƚƐ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� �KǀĞƌ� ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ͘��KīĞŶĚĞƌƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��

dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽůŝĮĐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� �dŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ�KīĞŶĚĞƌ�'ƌŽƵƉ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�&ƵƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ�
ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲǀĂůƵĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�;ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐͿ�
ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ŽīĞŶĚĞƌƐ͘� � �ƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ƐŵĂůů� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͕�ǁĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϯϬϬ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϮϬ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�ϴй�;ϮϱϭͿ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ŽƵƌ�
ŵŽƐƚ�ƉƌŽůŝĮĐ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ͘ϭϯ���tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘�

ϭϯപ��ƉƌŽůŝĮĐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons ϯϯ

Evidence-Based Policing in Philadelphia: Understanding What 
Works, How Much Works, Where it Works & When it Works

by Deputy Commissioner Kevin Bethel, Philadelphia Police Department, Pennsylvania

/Ŷ� ϮϬϬϴ͕� WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ� WŽůŝĐĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� �ŚĂƌůĞƐ� ,͘� ZĂŵƐĞǇ� ƉƵƚ� ĨŽƌƚŚ� Ă� ĐƌŝŵĞ� ĮŐŚƟŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
DĂǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ɛ͛�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ ��'ƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�͞^ŵĂƌƚ�WŽůŝĐŝŶŐ͟�ǁĂƐ�Ă�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ ��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� dĞŵƉůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ͕�
ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� Ă� ĨŽŽƚďĞĂƚ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵŽƌĞ� ϮϬϬ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ϲϬ� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�
ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ĨŽŽƚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͘� �dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĞĂƚƐ�ĚŽ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�
ŶŽǁ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ɛ͛�ĐƌŝŵĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ ��^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ϮϬй�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ϯϳй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽŵŝĐŝĚĞƐ͘

dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�;:�dͿ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�:�d�dĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�
ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĮĚĞůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��
dŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͕� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϭϰ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϮϬϬ�ĐůŽƐĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĨĞĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ� ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĂŶ� ĂŶĂůǇƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ� Ăůů� Ϯϭ�ƉĂƚƌŽů� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĨƵůůǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ�
ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ � ŝƚ� ŝƐ�ǀŝƚĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ƚŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�
ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�
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St. Paul Police Using Data to Reduce Racial & Ethnic Disparities
Excerpted from “JDAI News: Addressing Disproportionate Minority Contact in Ramsey County” 

published by Ramsey County Community Corrections, Minnesota (2012) ϭϰ

�ŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�;�D�Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�WĂƵů�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ϭϭй�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ϳϰй�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďůĂĐŬ�ǇŽƵƚŚ͘� � /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ�^ƚ͘�WĂƵů�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ϮϬϭϬ�
ĂƌƌĞƐƚ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� WĂƵů� WŽůŝĐĞ Ɛ͛� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁĞƌĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ��D�͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�'ĞŶĞ�WŽůǇĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ Ɛ͛�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞĐƟŽŶ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌĂƐƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ǇŝĞůĚ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�

WŽůǇĂŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�Ă�ƐŬĞƉƟĐ͘�͞/�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĨĂŝƌ͘ �tŚĞŶ�/�ďĞŐĂŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�/�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƵŶĨĂŝƌŶĞƐƐ͘͟ �,Ğ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͘ �͞>Ğƚ Ɛ͛�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ũƵǀĞŶŝůĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕͟ �ĞǆƉůĂŝŶƐ�WŽůǇĂŬ͘�͞KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂŶƚƐ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ĂƌƌĞƐƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝƐƐƵĞ�Ă�ĐŝƚĂƟŽŶ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ Ɛ͛�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘͟ ��

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ŝĨ�Ăůů�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ŚĂĚ�ƚǁŽͲƉĂƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Žƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��Ƶƚ�ĚĂƚĂ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ Ɛ͛��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞͲƉĂƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�;ϱϴй͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϴй�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐͿ͘� /Ŷ�ƐŝŶŐůĞͲƉĂƌĞŶƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ũŽďƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘��͞/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕͟ �ƐĂǇƐ�WŽůǇĂŬ͘�͞dŚŝƐ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚ͘�,Ğ�Žƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�
ŚŽůĚŝŶŐ�ĐĞůů͕�Žƌ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘͟ �

How Decision Analysis Works

͞WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕͟ �ƐĂǇƐ�WŽůǇĂŬ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ǀĞŝŶƐ�ŝŶ�Ă�ůĞĂĨ͘ �͞�ĂĐŚ�
ǀĞŝŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉĂƚŚ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�Ă� ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘ �dŚĞ�ǀĞŝŶƐ�;ƉĂƚŚƐͿ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďĞ� ůŽŽŬĞĚ�
Ăƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘͟ �hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�WŽůǇĂŬ�ŚĂƐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌĨĞǁ�ĐŽĚĞƐ͕�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĂƌƌĞƐƚƐ͘�dǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ũƵŵƉĞĚ�
ŽƵƚ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƌƌĞƐƚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘�

Disorderly Conduct at School

͞tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�
ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕͟�ƐĂǇƐ�WŽůǇĂŬ͘� � /Ŷ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ͕�͞ǁĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ǀĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�
ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�^ZKƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘͟ �

ϭϰപZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ZĂŵƐĞǇ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͖�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŵƐĞǇũĚĂŝ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬ:��/Ͳ
^ƉƌŝŶŐйϮϬϮϬϭϮйϮϬEĞǁƐůĞƩĞƌ͘ ƉĚĨ͘



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons ϯϱ

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ŚĞƌĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚŽƵŐŚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�

Diversion 

WŽůǇĂŬ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ŵĂǇ͕ �ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚƌŝǀĞƌ Ɛ͛�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƐƉŽƌƚƐ͘� �͞�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ͕͟ �ŶŽƚĞƐ�WŽůǇĂŬ͘�͞^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽĐĐƵƌ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘͟ �

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞͲƉĂƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽǀĞƐ͕�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŵĞĂŶ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂīĞĐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ͘ �

Immediate and Future Changes

^ƚ͘�WĂƵů�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĂƵů�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĂŶ� ^ZK� ŵĂŶƵĂů͕� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚͲĐŚŝůĚ� ŚĂŶĚďŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ^ZKƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂƌƌĞƐƚƐ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���Ƶƚ�WŽůǇĂŬ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ĂǀŽŝĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ ͟
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Pathways to School Completion

tŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌŝŶŐ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�

ƌŽůĞ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� ^ƉĂŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ� ŽĨ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕� ŵŽƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƉŽůŝĐĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŵƵƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ;^ZKƐͿ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘� � tŚĞŶ� ŶŽƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕ �
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ƐĐŚŽŽůͲƚŽͲƉƌŝƐŽŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͟�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌŬ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ƉŽůŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ĐĂŶ�ĂůƐŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚŽ� ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�
ŽĐĐƵƌƐ͘

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŚŽŽƐĞƐ� ƚŽ�ƉůĂĐĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁĂǇƐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��WŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ǌĞƌŽ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƵƐŚ� ŽƵƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐͶŽŌĞŶ� ĨŽƌ� ŵŝŶŽƌ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŝŵƉŝŶŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ůŝŶĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚƌƵĂŶĐǇ͕ � ĂƐ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ƐŬŝƉƉŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƐĐŚŽŽů� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�
ƚŽ�ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�

Defining Roles & Raising the  
Stature of SROs 

�� ƌĞǀĞĂůŝŶŐ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ZKƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŽƐƚ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��͞/�ĨĞĞů�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƉƐ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͕͟ � ŚĞ� ƐĂŝĚ͘� ͞,Ğ Ɛ͛� ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŝƚ Ɛ͛� ůŝŬĞ͕� ͚tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ͍͛� /ƚ Ɛ͛�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ƚŚĞŵ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă�
ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŶ�ĂŶĚ�Ă�ďĂĚŐĞ͘͟

^ŽŵĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�^ZK Ɛ͛�ƌŽůĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌͲĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͕�ĂƌŐƵŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁĞůů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽĨ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘�KƚŚĞƌƐ� ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ͘�DĂŶǇ� ƐĂŝĚ� ^ZKƐ� ĂƌĞ� ǀŝƚĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐͶĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ůĂƌŐĞůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�^ZK�ƉŽƐƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ� Ă� ƌŽŽŬŝĞ͘� ZĂƚŚĞƌ͕ � Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞͲ
ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ͘� >Ăǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ� ďŽŶƵƐ�
ƉĂǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žī͕�ƚŚĞ�
^ZK�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘��^ŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƵƌŐĞĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ� ďƵƌŶŝƐŚ� ƚŚĞ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ Ɛ͛� ǀĂůƵĞ� ƉůĂĐĞĚ�
ŽŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ǁŽƌŬ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ� ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĐŽĚĞƐ� ĂŶĚ� ůŽǁͲůĞǀĞů� ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�
ŽīĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘���Ɛ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ǌĞƌŽ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂƌƌĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƉƵƐŚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons ϯϳ

ƌĂĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĂŶĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � ͞/Ĩ� ŽƵƌ� ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŝƐ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůͲƚŽͲƉƌŝƐŽŶ� ƉŝƉĞůŝŶĞ� ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕͟ � ƐĂŝĚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŚŝĞĨ� DŝĐŚĞů�
DŽŽƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ͞ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�ŵŽƌĞ� ĚŝƌĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵŽĚĞůƐ� ĂƌĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘͟ � �

tŚĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞǆĐůƵĚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
ƉŽůŝĐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ŵĂĚĞ�ůĞƐƐ�ƐĂĨĞ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ĐƌŝŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽƵƚͲŽĨͲ
ƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ŝŶ�
ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ��

^ĐŚŽŽů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘� � zĞƚ� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨĞůƚ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�
ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝůůͲĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�
ƐĐŚŽŽů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� �DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ŝĨ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ͕� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů� ŽĸĐŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƚŽ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉƵůƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�
ŵŝƐďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘���

Collaborative Agreements on School 
Discipline & Arrests 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ � ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚ� ƌĂƚĞƐ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ� ĂƌƌĞƐƚƐ͕� ŽǀĞƌƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉƵůƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƌĂĐŝĂů� ĂŶĚ�
ĞƚŚŶŝĐ� ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƉŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂŵŽŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ďĞ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĚƐ͘� ���ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ĨŽƌŵĂů� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽůͲ
ďĂƐĞĚ� ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƌ͘ � � ^ƵĐŚ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ůĂǇ� ŽƵƚ� ĐůĞĂƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͖� ĂŶĚ͕� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� Ă�ďƌŽĂĚ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ĞŶƟƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽƵƌƚƐ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕� ƉƵďůŝĐ�
ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂƟŽŶ͘��

^Ƶŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐŽƌ� ^ƚĞǀĞŶ� dĞƐŬĞ͕� �ŚŝĞĨ�
:ƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ůĂǇƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕ �'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ůĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�

ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͘ϭϱ��dŚĞ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽƐƐͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��͞/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂƌĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŬŝĚƐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƐĂĨĞ͘� �tŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ŽĐĐƵƌƐ͕� ƐĐŚŽŽů� ĐůŝŵĂƚĞ� ŝƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟�ƐĂŝĚ�:ƵĚŐĞ�dĞƐŬĞ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕��ůĂǇƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐĞ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ƌĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ĐĂŵƉƵƐͲďĂƐĞĚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌƌĞƐƚƐ� ĨŽƌ�
ĮŐŚƟŶŐ͕� ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ� ĐŽŶĚƵĐƚ͕� ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ŽĸĐĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘ϭϲ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞ͕� ŽƚŚĞƌ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇͶĨƌŽŵ� &ůŽƌŝĚĂ� ƚŽ� <ĂŶƐĂƐ� ƚŽ�
�ŽůŽƌĂĚŽͶŚĂǀĞ� ĚƌĂǁŶ� ƵƉŽŶ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĨƌŽŵ� �ůĂǇƚŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂŵŽŶŐ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

ϭϱപdŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ũĚĂŝŚĞůƉĚĞƐŬ͘ŽƌŐͬĐŽůůŵŽĚĂŐƌĞĞͬ�ůĂǇƚŽŶйϮϬ�ŽƵŶƚǇйϮϬ'�йϮϬ
^ĐŚŽŽůйϮϬZĞĨĞƌƌĂůйϮϬ�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞйϮϬ�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ƉĚĨ͘
ϭϲപ�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�;ƵŶĚĂƚĞĚͿ͘���ŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ƚŽ�
:ĂŝůŚŽƵƐĞ�dƌĂĐŬ͗���ůĂǇƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�'�͘�ŚƩƉ͗ͬͬƐĂĨĞƋƵĂůŝƚǇƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬ
ƉĂŐĞƐͬĐůĂǇƚŽŶͲĐŽƵŶƚǇͲŐĂ͘
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A “Triad” Model of School-Based Policing:  
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dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ƉŽůŝĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ ��KĸĐĞƌƐ͛�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůů� ĐŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ^ZK� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐĞƫŶŐ͘�dŚŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�^ZKƐ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŵŽŶŐ�
ďŽƚŚ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�^ZKƐ� ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ůĂǁͲĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͕�^ZKƐ͛�
ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�^ZK�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘

dƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ǁĞůůͲƐƵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �
dŚĞƐĞ�^ZKƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞͲƐĐŚŽŽůƐ�ƚĞĂŵ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ůĂǁͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ĐŚŽŽů� ZĞƐŽƵƌĐĞ� KĸĐĞƌƐ� ;E�^ZKͿ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ� ƉŽůŝĐŝŶŐ͘� �tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ƚƌŝĂĚ͟�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďĂƐĞĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�^ZK Ɛ͛�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͗��ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͘ ��E�^ZK�ŽīĞƌƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĨŽƌ� ^ZKƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
�ǁǁǁ͘ŶĂƐƌŽ͘ŽƌŐ�
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�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕ �ǇŽƵƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďƵƚ�ŶŽŶĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐͶŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶƐĞƐͶ
ŝƐ�ƚƌƵĂŶĐǇ͘ �KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚƌƵĂŶĐǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�
ĐĂƐĞƐ�ƉĞƟƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚƌƵĂŶĐǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�ŝŶ�ϯϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯϳ͕ϬϬϬ�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞƐͶƚŚĂƚ Ɛ͛�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ĐĂƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ϭϳ 

^ĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�
ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵĂŶƚ�ǇŽƵƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞůŽĂĚƐ͕�
ůŽǁĞƌŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĐŽƐƚƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĂŶĚ� ůĂƐƟŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� >Ăǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘��

/Ŷ� ZĂƉŝĚĞƐ� WĂƌŝƐŚ͕� >ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ǁŽƌŬĞĚ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� Ă� ƐĐŚŽŽů�
ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ƚƌƵĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
�ĞĨŽƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ƌĞĨĞƌƌĂů͕� ƐĐŚŽŽů� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ŝŶͲƐĐŚŽŽů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ϰϳй�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ Ɛ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ϮϬϭϭ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ Ɛ͛�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĞŶƐƵĞƐ͘ϭϴ  

:ƵƐƚ� Ă� ĨĞǁ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ� ŽĨ� >ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ŝŶ� �ůĂǇƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ͕ � 'ĞŽƌŐŝĂ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĐŽƵƌƚ�ŽĸĐŝĂůƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽůͲŝŶŝƟĂƚĞĚ� ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ͘ �dŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌƵĂŶƚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��ůĂǇƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ŚŝůĚ�^ƚƵĚǇ�dĞĂŵͶĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚŝƐ�ƉĂŶĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ϴϯй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϯ͘ϭϵ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚƌƵĂŶĐǇ͕� 
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�KīĞŶƐĞ�ZĞĨŽƌŵ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞƌĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƌĂ͘ŽƌŐͬƉƌŽũĞĐƚͬƐƚĂƚƵƐͲŽīĞŶƐĞͲƌĞĨŽƌŵͲĐĞŶƚĞƌ�

ϭϳപWƵǌǌĂŶĐŚĞƌĂ͕��͘�Θ�,ŽĐŬĞŶďĞƌƌǇ͕ �^͕͘�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͘�;ϮϬϭϯͿ͘��:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ϮϬϭϬ͘
ϭϴ�����ĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĞƌĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϭϰ�ďǇ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�:ƵĚŝĐŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�DŽĚĞůƐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ� 
�������ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͘�
ϭϵപ�ĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĞƌĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϰ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂǇƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ͘��
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Denver’s Intergovernmental Agreement on School Discipline: 
Collaboration among the Police, School System & Community 

by Dr. Eldridge Greer, Director of Mental Health & Assessment Services,  
Division of Student Services, Denver Public Schools

/Ŷ�ϮϬϭϯ͕��ĞŶǀĞƌ�WƵďůŝĐ� ^ĐŚŽŽůƐ͕� ƚŚĞ��ĞŶǀĞƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ�Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŐƌŽƵƉ͕�WĂĚƌĞƐ� Ǉ�
:ŽǀĞŶĞƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;/'�Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� �dŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ƚŽ� ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůͲƚŽͲũĂŝů� ƚƌĂĐŬ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘�

&ŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/'��ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�^ZKƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�Įƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� � ^ZKƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶŶƵĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŚŝůĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�
ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�^ZKƐ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞͲĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĚĞͲĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ͕�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� �^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕ � ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/'��ĐůĂƌŝĮĞƐ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƟĐŬĞƚĞĚ�Žƌ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƟĐŬĞƚĞĚ�Žƌ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/'�͕�
�ĞŶǀĞƌ�ĐĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͲƚŽͲũĂŝů�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�� 
ŚƩƉ͗ͬͬď͘ϯĐĚŶ͘ŶĞƚͬĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚͬĞϳϰϲĞĂϮϲϲϴĐϮĞĚϭϵďϯͺƵƌŵϲŝǀϮϴŬ͘ƉĚĨ�
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Responding to Youth with Behavioral 
Health Conditions & Trauma Histories  

A ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ͗�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϳϬй�
ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐĂďůĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͖�ŽǀĞƌ�ϲϬй�
ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� Ă�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ƵƐĞ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͖� ĂŶĚ� ĂůŵŽƐƚ� ϯϬй� ŽĨ� ũƵƐƟĐĞͲ
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ϮϬ��dƌĂƵŵĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚͶǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ǇŽƵƚŚ� ŚĂǀŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂƐ� ĞŝƚŚĞƌ� ǀŝĐƟŵƐ� Žƌ� ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂďƵƐĞ͕�
ŶĞŐůĞĐƚ͕�Žƌ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͶďŽƚŚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƉŽůŝĐĞ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ�
ĂƌĞ͘� ��Ɛ�ƐƵĐŚ͕� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ� ǇŽƵƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘

^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� �ƌŝƐŝƐ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� dĞĂŵ� ;�/dͿ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƵƐĞĚ�
ďǇ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶ� ŽĸĐĞƌƐ�
ŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐƌŝƐŝƐ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ĐƌŝƐŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŽīĞƌĞĚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ĂĚƵůƚƐͶǁŝƚŚ� ůŝƩůĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ͘� � KĸĐĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĚĞͲĞƐĐĂůĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ� ǁŝƚŚ�

ϮϬപ^ŚƵĨĞůƚ͕�:͘^͘�Θ��ŽĐŽǌǌĂ͕�:͘:͕͘�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͘�;ϮϬϬϲͿ͘��zŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͗��ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�DƵůƟͲ^ƚĂƚĞ͕�DƵůƟͲ
^ǇƐƚĞŵ�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�^ƚƵĚǇ͘

ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƚŚ͘

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ŚŽǁ�
ƚŽ� ƉƌŽƉĞƌůǇ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝƚŚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŶĞĞĚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĞƋƵĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƉŽůŝĐĞ�
ŵĂǇ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

Understanding Trauma 
dƌĂƵŵĂ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕� ŝƐ� Ă� ƐƵďũĞĐƟǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ƐĂǇƐ� �ƌ͘ �
^ƚĞǀĞŶ� DĂƌĂŶƐ͕� Ă� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚ� ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ�
�ǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� sŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ� sŝŽůĞŶƚ� dƌĂƵŵĂ�
�ĞŶƚĞƌ� Ăƚ� zĂůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DĞĚŝĐŝŶĞ͘� �ƌ͘ � DĂƌĂŶƐ͕�
ǁŚŽ� ƐŚĂƌĞĚ� ŚŝƐ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƵŵŵŝƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŐƌŽƵƉ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂƵŵĂ� ĨŽƌ�
ŚŝƐ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͗� � ͞dƌĂƵŵĂ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶũƵƌǇ� ĂŶĚ�
ŽĐĐƵƌƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ� ďǇ� ĂŶ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͕�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ĂŶĚ� ƚĞƌƌŽƌ͘ � � /ƚ� ĂůƐŽ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ŝŵŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƵƐƵĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĚĂŶŐĞƌ� ;ĮŐŚƚ� Žƌ� ŇŝŐŚƚͿ� ĂŶĚ�
ŶĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů� ĚǇƐƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ĂīĞĐƟǀĞ͕� ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ�
ƐƟŵƵůŝ͘͟ � WŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƟĐ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� �ƌ͘ �
DĂƌĂŶƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƚƐ�
ƚŽ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘
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/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��dŚĞ��ĂƐƚ�WĂůŽ�
�ůƚŽ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŐƵŶ�ƐŚŽƚƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��͞<ŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŚŝŐŚͲĐƌŝŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ĮŐŚƚ�Žƌ�ŇŝŐŚƚ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝĚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ďĂƚŚ�ƚƵďƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͍͘͟�
ĂƐŬĞĚ��ĂƐƚ�WĂůŽ��ůƚŽ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ�ZŽŶĂůĚ��ĂǀŝƐ͘��

�� ϮϬϬϴ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐƵƌǀĞǇ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� K::�W� ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ� �ŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ;���Ϳ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϲϬй�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�
ŚĂĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌͶĞŝƚŚĞƌ� ĂƐ�
ǀŝĐƟŵƐ� Žƌ� ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů� Žƌ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĂďƵƐĞ�
ďǇ� Ă� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕ � ŶĞŐůĞĐƚ͕� ĂƐƐĂƵůƚ͕� ƐĞǆƵĂů� ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶ͕�
ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ͕� ĂŶĚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘��
DĂŶǇ�ŵŽƌĞ� ǇŽƵƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞƐ͘Ϯϭ   

Addressing Behavioral Health  
& Trauma Needs

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƵŵĂ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ďƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƟĐĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘� �tŚĞŶ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ� ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�Ă� ĐƌŝŵĞ͕�ƉŽůŝĐĞ� ĐĂŶ� ƌĞĨĞƌ�
ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ĂƌƌĞƐƚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͕� Žƌ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌŵĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞĨĞƌ� ĂƚͲƌŝƐŬ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĞǀĞŶ�
ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůůĞŐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� Ă� ĐƌŝŵĞ͘��
DĞĂŶǁŚŝůĞ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ƉŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽŶĨƌŽŶƚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŽŶůǇ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ͘� �&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘���Ŷ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϯϬ�ƚŽ�ϰϬй�ŽĨ�Ăůů�ƉŽůŝĐĞ�ĐĂůůƐ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dĂƐŬ�

ϮϭപKĸĐĞ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�;ϮϬϬϵͿ͘  
:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ��ƵůůĞƟŶ͗��EĂƟŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛��ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
sŝŽůĞŶĐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐũƌƐ͘ŐŽǀͬƉĚĸůĞƐϭͬŽũũĚƉͬϮϮϳϳϰϰ͘ƉĚĨ͘ �

&ŽƌĐĞ� ŽŶ� �ŚŝůĚƌĞŶ� �ǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� sŝŽůĞŶĐĞ͘ϮϮ� � ͞tŚĞŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�
ƉŽůŝĐĞ� ĂƌĞ� ƉĞƌĨĞĐƚůǇ� ƉůĂĐĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ� ďǇ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ĂƐƐĞƐƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƚŚƌĞĂƚƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ǁŝƚŚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕͟ �
ŽďƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�ǁĂŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚƌĂƵŵĂ�
ĂŶĚ� ƚƌĂƵŵĂƟĐ� ƐƚƌĞƐƐ� ĂŵŽŶŐ� ũƵƐƟĐĞͲŝŶǀŽůǀĞĚ� ǇŽƵƚŚ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�͞ƚƌĂƵŵĂͲ
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͟ͶŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂƐ�Ă�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘

tŚŝůĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�
ƐŽŵĞ� ǁĞƌĞ� ǁĂƌǇ� ŽĨ� ƉůĂĐŝŶŐ� ƵŶƌĞĂůŝƐƟĐ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽŶ� ŽĸĐĞƌƐ͘� � ͞tĞ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬĞƌƐ� Žƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕͟ �
ƐĂŝĚ�:ŽƐĞƉŚ��ŽĐŽǌǌĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ͘� ͞tĞ� ũƵƐƚ� ǁĂŶƚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞ�
Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘͟

^ŽŵĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� �ƌŝƐŝƐ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� dĞĂŵ� ;�/dͿ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���/d�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĐƌŝƐĞƐ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ŵĞŶƚĂů� ŝůůŶĞƐƐ͕� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ�
ĚĞͲĞƐĐĂůĂƚĞ� ĐƌŝƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

DĂũŽƌ� �ŚĂƌůĞƐ� �͘� EĞǁĞůů͕� zŽƵƚŚ� �ƌŝŵĞ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� DĞŵƉŚŝƐ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
;dEͿ͕�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�͞ tĞ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŚĞĂĚ� ŶŽǁ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� �/d� ƚĞĂŵ� ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ǁŚĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ͕͟ � DĂũŽƌ� EĞǁĞůů� ƐĂŝĚ͘� ͞EŽǁ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŚĂďŝƚ͘͟

ϮϮപh͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͘�;ϮϬϭϮͿ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�
'ĞŶĞƌĂů Ɛ͛�EĂƟŽŶĂů�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ��ǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�sŝŽůĞŶĐĞ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƟĐĞ͘ŐŽǀͬĚĞĨĞŶĚŝŶŐĐŚŝůĚŚŽŽĚͬĐĞǀͲƌƉƚͲĨƵůů͘ƉĚĨ͘



HIgHlIgHts from tHe summIt delIberAtIons ϰϯ

�Ŷ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚƌĂƵŵĂƟǌĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ĂīĞĐƚĞĚ�
ďǇ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ͘� ^ŽŵĞ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ŐŝǀĞŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂǇ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚƌŽƵďůĞ� ŐĞƚƐ�
ǁŽƌƐĞ͘� � ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĨĞůƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ĚŽ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚͲďĂƐĞĚ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

EƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�
ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƵŵĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͶĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĐŽƵƌƚƐ͖�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ƚĞĞŶ� ĐŽƵƌƚƐ͕� ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ͖� ƌĞĞŶƚƌǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͖�
ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�

Law Enforcement’s Role in Following  
Up on Service Referrals

/Ŷ� ƚŚĞ� ǁĂŬĞ� ŽĨ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� Ă� ĨŽůůŽǁͲƵƉ� ďǇ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��
�Ƶƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŚĂĚ�ĚĞĞƉ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ�
Ă� ƉŽůŝĐĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Žƌ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŚĞĂůƚŚ�Žƌ� ƚƌĂƵŵĂ� ŝƐƐƵĞƐ͘� �tŚŝůĞ� ƚŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ� ŚĞůƉ� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕� ŝƚ� ŵŝŐŚƚ�
ŶŽƚ� ďĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ͘� ͞/� ŚĂǀĞ� ĚƵĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƉŽůŝĐĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ�
ĂďŽƵƚ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ͕͟�
ƐĂŝĚ� >ĂƵƌĞŶ� �ŽůůĂƌ͕ � ůĂǁ� ĨĞůůŽǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�
>Ăǁ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ��ůŝŶŝĐ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŽƌƌǇ�
ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ� ĐŽƵůĚ� ĐŽŶŇĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��^ŽŵĞ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉŽůŝĐĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�
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Crisis Intervention Teams for Youth in Utah
by Detective Ron L. Bruno, CIT Utah Program Director, Salt Lake City Police Department

>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� hƚĂŚ� ŚĂǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� �ƌŝƐŝƐ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� dĞĂŵƐ� ;�/dͿ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϭ͘� � /Ŷ� ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͕ �Ă�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��/d�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞͲĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ƚĂĐƟĐƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘���ŌĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͕��/d�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�hƚĂŚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ��/d�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵƐ͕�
ĂĚĚƐ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ��/d�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��/d�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��/d�
ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ͘

>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǀŝĂ�Ă�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� Ă� ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� �ŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞŶƟƟĞƐ� ĐĂŶ� ŝĚĞŶƟĨǇ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞŶƟƚǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǇŽƵƚŚ͘�

��ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘��dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů��ŽŶƚƌĂĐƚ͟�;���Ϳ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘

�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ� ŝƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ƚŽ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘���ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŽ�ĂŶǇ��/d�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ� ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌĞͲŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵƚŚ�
ƐƉŝƌĂůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘ �

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
ǁǁǁ͘ĐŝƚƵƚĂŚ͘ĐŽŵ
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lĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐŽůĞůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��

�ŶĚ� ǇĞƚ� ŵĂŶǇ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůͶŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�
ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��

�Ɛ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŵĂŬĞƐ� ĐůĞĂƌ͕ � ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵďůŝĐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĐŽƵƌƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ůĞǀĞů͘� � >Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ƚŽ� ďĞĂƌ� ŽŶ� ƉŽůŝĐǇ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů͕�
ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͘� � ^ĞǀĞƌĂů� ƉŽůŝĐĞ� ĐŚŝĞĨƐ� ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�ŚĂǀĞ� ƚĞƐƟĮĞĚ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�

ůĞĂĚĞƌƐ� ĐĂŶ� ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ƉĂƌƟƐĂŶ�ĂŶĚ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ďĂƩůĞƐ�
ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ�
ŝƐƐƵĞƐ͘� � �ůĞĐƚĞĚ� ŽĸĐŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƉĂǇ� ĂƩĞŶƟŽŶ�
ǁŚĞŶ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵŶŐ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘

>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞīĞĐƚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�
ƌĞĨŽƌŵƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞĞƌƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� � dŚĞ�EĂƟŽŶĂů� ^Ƶŵŵŝƚ� ŽŶ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽŶ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� ǁĂƐ� ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ� ůĂƌŐĞůǇ�
ĂƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉĞĞƌͲƚŽͲƉĞĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��
^Ƶŵŵŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐĂůůĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� /��W͕ � ŽƚŚĞƌ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ͘
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/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬĞĚ͘��KŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϭ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕Ϯϯ��ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƚƌĞŶĐŚ�Ă�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŝĨĞ͘��

>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉŽŝŶƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƚŚĞǇ� ĨĂĐĞ� ĂŶĚ� Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐƌĂŌ�ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘��>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐŬͲĞŵͲƵƉ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂŝůŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞͶďŽƚŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/͛ǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘����ŚƵŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŵŵŝƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� �dŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
zĂůĞ��ŚŝůĚ�^ƚƵĚǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵͶĂ�ŵŽĚĞů�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� � /�Ăŵ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�zĂůĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �K::�W͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�/��W�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘

/�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ� ĐƌŝŵĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��/ƚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞĨŽƌŵƐ͘

/Ŷ� ϮϬϭϯ͕� /� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� /��W Ɛ͛� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� � /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƌŽůĞ� /� Ăŵ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ǀŝĐƟŵŝǌĂƟŽŶͶĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă� ůĂƌŐĞƌ�
ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ƌĞĨŽƌŵƐ͘��dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^Ƶŵŵŝƚ�ŽŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� � /�ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ďǇ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘

Ϯϯപ�ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛��ĞĨĞŶƐĞ�&ƵŶĚ͘�;ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛��ŚŝůĚƌĞŶ�ϮϬϭϰ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝůĚƌĞŶƐĚĞĨĞŶƐĞ͘ŽƌŐͬĐŚŝůĚͲƌĞƐĞĂƌĐŚͲĚĂƚĂͲ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĚĂƚĂͬϮϬϭϰͲƐŽĂĐ͘ƉĚĨ͘
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Conclusion

�Ǉ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^Ƶŵŵŝƚ�ŽŶ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� :ƵǀĞŶŝůĞ� :ƵƐƟĐĞ͕� ƚŚĞ� /��W� ĂŶĚ� ƚŚĞ� :ŽŚŶ�
�͘� ĂŶĚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� d͘ � DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŽŽŬ� Ă�
ƵŶŝƚĞĚ� ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ƌĞĨŽƌŵ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ĐůĞĂƌůǇ� ĚĞĮŶĞĚ� ƌĞĨŽƌŵ� ƌŽůĞ�
ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ƚŽ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐƐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� Ă� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƌŽůĞ͘� dŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŽīĞƌƐ� ϯϯ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘�

�Ɛ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ŵĂŬĞ�
ĐƌŝƟĐĂů� ĐŚŽŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ŽīĞŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƚͲ
ƌŝƐŬ� ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͘ � dŚŽƵŐŚƞƵů� ĂŶĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ� ĐĂŶ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƚƵƌŶ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ� ŝŶƚŽ� ͞ĮƌƐƚ� ƉƌĞǀĞŶƚĞƌƐ͘͟ �
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ĂƌƌĞƐƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƵƌŐĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
KƵƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞĨŽƌŵ�ŐŽĂůƐ�ŵƵƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƌĞͲŽīĞŶĚŝŶŐ͘�
dŚŝƐ� ƐƵŵŵŝƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ǀŝƐŝŽŶ� ďǇ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ĨĞĂƐŝďůĞ͕�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ĐŽƵƌƚ�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�

DŽǀŝŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŽĸĐĞƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĐĂŶ�ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ĂŶ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů� ǀŽŝĐĞ� ŝŶ� ĐĂůůŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌͲĂƌĐŚŝŶŐ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƌĞĨŽƌŵƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �

ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞͲŽīĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŽ� ůŝǀĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ůŝǀĞƐ͘� dŚĞ� ƐƵŵŵŝƚ�
ĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶĞƌƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉĂƌĞŶƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕� ǇŽƵƚŚ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘

/��W� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DĂĐ�ƌƚŚƵƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �
ZĞĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� Ă� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚĂƐŬ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽŶĐŝƐĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ũƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� dŚĞ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝƐ� ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ͗� ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ͕� ĂƐƐĞƐƐ� ǇŽƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĐƌŝŵĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ŵŽƐƚ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � ĐƌĞĂƚĞ�
Ă� ƉůĂŶ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ� Ă� ďƌŽĂĚ� ƐĞƚ� ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ũƵƐƟĐĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ƉƵƚ� ƚŚĂƚ� ƉůĂŶ� ŝŶƚŽ�
ŵŽƟŽŶ͘� � �Ɛ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ůĞĂĚ͕� /��W͕ � ƚŚĞ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�K::�W�ĐĂŶ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĂƚͲƌŝƐŬ� ǇŽƵƚŚ͘� :ƵǀĞŶŝůĞ� ũƵƐƟĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ǁŝůů�
ŶŽƚ� ŚĂƉƉĞŶ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ĐĂŶ� ŵŽǀĞ� Ăƚ� Ă� ŵƵĐŚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ƉĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘
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APPendIx I: summIt AdvIsors A-1

234("55"$"5'(2
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ��ƌŝŵĞ�>Ăď

<�s/E���d,�>
�ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ � 
WĂƚƌŽů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�;W�Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

*2"5&64$%2"'7(89$42#
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
,ƵĂůĂƉĂŝ�EĂƟŽŶ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

4:4"5$%23'(26&;
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ZĞĨŽƌŵ
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

235$%2:53
�ĞƚĞĐƟǀĞ
^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ�;hdͿ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

<3$&"5"'8
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌƐ

:KE�d,�E���WW
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ
dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�DĂƌůďŽƌŽ�;E:Ϳ

7:64$&"2'35"
zŽƵƚŚ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
Coordinator
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�;D�Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

<32264$&3=(7"5'
Director
:ƵǀĞŶŝůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�;&>Ϳ

d�ZZ�E���D͘��hEE/E',�D
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
tĞůůĞƐůĞǇ�;D�Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

d/�E����s/^
�D��WŽůŝĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�>Ăǁ� 
ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ

W�dZ/�<��^��D/>>�
Court Administrator
�ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�;t�Ϳ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ

'("5$(44(2<"5
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
EĞǁ�,ĂǀĞŶ�;�dͿ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

t�>d�Z�D�E�/>
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
YƵŝŶĐǇ�;&>Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

D/�,�>�DKKZ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �KĸĐĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

+(32+($<34((9$>2#
�ĞƉƵƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ
Juvenile Division
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�;W�Ϳ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
�ƩŽƌŶĞǇ Ɛ͛�KĸĐĞ

76?$28"5
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K
�ĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�:ƵƐƟĐĞ

ZKhZ<��^d��z
�ĞƉƵƚǇ�WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌ
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�;��Ϳ�WƵďůŝĐ�
�ĞĨĞŶĚĞƌ Ɛ͛�KĸĐĞ

^d�s�E�d�^<�
Chief Judge
:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ůĂǇƚŽŶ� 
�ŽƵŶƚǇ�;'�Ϳ

'6"5($:2%"5
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
,ĂǇǁĂƌĚ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

d,KD�^�t�/d��>
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�;/>Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

&"26"55($8(2;(4
Inspector
DŝůǁĂƵŬĞĞ�;t/Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

Appendix I:  
Summit Advisors
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APPendIx II: summIt PArtIcIPAnts �Ͳϯ

Appendix II:  
Summit Participants

D/�,��>��͘��>t�Zd͕�^Z͘
�ĂƉƚĂŝŶ͕�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
Commander
:ĞīĞƌƐŽŶ�WĂƌŝƐŚ�;>�Ϳ�^ŚĞƌŝī Ɛ͛�KĸĐĞ

234("55"$"5'(2
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ��ƌŝŵĞ�>Ăď

&"5'6$"2537'
WĂƚƌŽů�KĸĐĞƌ
�ĂŶƚŽŶ�;/>Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

:�D�^���ZZ�dd
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ
,ĂƌǀĂƌĚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů

+2"&($%":(2
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
:ƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ

<�s/E�:͘���d,�>
Deputy Commissioner
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�;W�Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

*2"5&64$%2"'7(89$42#
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
,ƵĂůĂƉĂŝ�EĂƟŽŶ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

4:4"5$%23'(26&;
WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ZĞĨŽƌŵ
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

7":2"$%23@5
DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ
zD���zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;D�Ϳ

235$%2:53
�ĞƚĞĐƟǀĞ
^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ�;hdͿ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^�Z�,��Zz�Z
Director
EĂƟŽŶĂů�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ

:��<���>,KhE
^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ
EĂƟŽŶĂů�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ŝƟĞƐ

<3$&"5"'8
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌƐ

:KE�d,�E���WW
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ
dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�DĂƌůďŽƌŽ�;E:Ϳ

7:64$&"2'35"
zŽƵƚŚ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
Coordinator
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�;D�Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

2"5'8$&"22377$$Έ&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌΉ
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�;ƌĞƟƌĞĚͿ
�ĞůůŝŶŐŚĂŵ�;t�Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

7:6?$&"4"53A"
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
EĞǁ�,ĂǀĞŶ�;�dͿ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

>KZ/'��,�Z<Kh�/�E
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂƟŽŶ�DĂƌǇůĂŶĚ

:K^�W,�:͘��K�K���
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ

<32264$&3=(7"5'
Director
:ƵǀĞŶŝůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ�;&>Ϳ

"<8$&2"@*32'
Deputy Director
EĂƟŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�^ĂĨĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ

d�ZZ�E���D͘��hEE/E',�D
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
tĞůůĞƐůĞǇ�;D�Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

235"7'$7#$'"A64
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ�WĂůŽ��ůƚŽ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

(7"65($'(&;$$Έ&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌΉ
�ŽͲKǁŶĞƌ
^ůĂƚŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�>>�
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't�E�K>zE��/>tKZd,�
WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ
KĸĐĞ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
�ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ

7":2(5$'377"2
Law Fellow
'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�>Ăǁ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�
�ůŝŶŝĐ

d/E����'�
^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ
DƵůƚŶŽŵĂŚ��ŽƵŶƚǇ�;KZͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�:ƵƐƟĐĞ

D�Z���>Z/�,
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ��ƚͲ>ĂƌŐĞ
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�;D�Ϳ��ŽƵŶĐŝů

W�dZ/�<��^��D/>>�
Court Administrator
�ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�;t�Ϳ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ

'("5$<#$(44(2<"5
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
EĞǁ�,ĂǀĞŶ�;�dͿ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

('@"2'$*7855
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
DŝůǁĂƵŬĞĞ�;t/Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

(26&"$+"2&6"
Intensive Care Manager
/ĚĞŶƟƚǇ�;D�Ϳ

^,�E��'�Z�E�Z
^ĞƌŐĞĂŶƚ
�ůĂƌŬ��ŽƵŶƚǇ�;t�Ϳ�^ŚĞƌŝī Ɛ͛�KĸĐĞ

7":26($+"2':B:(
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �:ƵƐƟĐĞ�ZĞĨŽƌŵ
:ŽŚŶ��͘�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�d͘ �
DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ

<"28$+"A65$;&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌͿ
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
&ĂůůƐ��ŚƵƌĐŚ�;s�Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

D�Z^,�>>�dK�z�'KK�t/E
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
�ĂůƟŵŽƌĞ��ŝƚǇ�;D�Ϳ�^ĐŚŽŽůƐ

(7'26'+($+2((2
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ĞŶǀĞƌ�;�KͿ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ

W�dZ/�<�'Z/&&/E
WƌŽŐƌĂŵ�KĸĐĞƌ͕ �h͘^͘�WƌŽŐƌĂŵƐ
:ŽŚŶ��͘�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�d͘ �
DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ

D/�,��>�'ZKWD�E
Captain
�ƌŽŽŬůŝŶĞ�;D�Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

d�Ez�K͘�'ZK^^
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
EŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ

ZK��Zd��͘�,��^
WŽůŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�;D�Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�͘�^�Kdd�,�ZZD�EE
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ
^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ

'��Z/�>>��,KZKt/d�ͳWZ/^�K
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽũĞĐƚ
dŚĞ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
EĞǁ�zŽƌŬ

('$;(77(8
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K
ZŽďĞƌƚ�&͘ �<ĞŶŶĞĚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�
�ĐƟŽŶ��ŽƌƉƐ

�,�E�>���:K,E^KE�<h,E
Chief Judge
&ĂŵŝůǇ��ŽƵƌƚ
^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĞůĂǁĂƌĞ

:K^,h��>�h�
Director of Youth Development�
EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ

2"8$7(=35(
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ
^ŚĞůďǇ��ŽƵŶƚǇ�;dEͿ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů Ɛ͛�KĸĐĞ

<"7&37<$7(@64
Director
dŽŚŽŶŽ�K͛KĚŚĂŵ�EĂƟŽŶ�;��Ϳ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ

ZK��Zd�>͘�>/^d�E���͕�:Z͘
Administrator
KĸĐĞ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
�ĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ

>(228$<"''(5
&ŽƌŵĞƌ�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ
^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ͕�ZŝŐŚƚ�ŽŶ��ƌŝŵĞ

^d�s�E�D�Z�E^
,ĂƌƌŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ��ǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�sŝŽůĞŶĐĞ�Θ�
�ŚŝůĚŚŽŽĚ�sŝŽůĞŶƚ�dƌĂƵŵĂ��ĞŶƚĞƌ
zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ

'"A($<"24'(5
^ĞŶĂƚŽƌ
^ĞŶĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ

,�EE�,�D��>,/EEz
�ŚŝĞĨ͕ �:ƵǀĞŶŝůĞ�^ĞĐƟŽŶ
WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘

Z,KE���D�</dd�E
Director of Juvenile Grants 
ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ
�ĞĨĞŶĚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�;W�Ϳ

D/�,�>�Z͘�DKKZ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �KĸĐĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
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"5'8$<332(
^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ
EĂƟŽŶĂů�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ŝƟĞƐ
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
&ĂŵŝůŝĞƐ

ZK��Zd�DhZW,z
WƌŽŐƌĂŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ
DĂƌǇůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ

�,�Z>�^��͘�E�t�>>
DĂũŽƌͬzŽƵƚŚ��ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
Coordinator
DĞŵƉŚŝƐ�;dEͿ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

'@"55"$56&37(
WŽůŝĐǇ��ĚǀŽĐĂƚĞ
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ

<"26($34%325(
�ŚŝĞĨ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌ
DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ�;&>Ϳ�WƵďůŝĐ��ĞĨĞŶĚĞƌƐ�
KĸĐĞ

%28"5$="2<"5
�ĂƉƚĂŝŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ
WŽƌƚůĂŶĚ�;KZͿ�WŽůŝĐĞ��ƵƌĞĂƵ

W�dZ/�/��WhZ/d�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
EĂƟŽŶĂů�:ƵǀĞŶŝůĞ��ĞĨĞŶĚĞƌ��ĞŶƚĞƌ

�K��Z/�,�Z�^KE
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
�ĂƩůĞ�'ƌŽƵŶĚ�;t�Ϳ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

:K,E��͘�͞��E͟�ZK�
Judge
KŐůĞ��ŽƵŶƚǇ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ
/ůůŝŶŽŝƐ�ϭϱƚŚ�:ƵĚŝĐŝĂů��ŝƌĐƵŝƚ

76?$28"5
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K
�ĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�:ƵƐƟĐĞ

�EE/��^�>^/�,
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�zŽƵƚŚ�:ƵƐƟĐĞ
sĞƌĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ

D�Z��^�,/E�>�Z
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
:ƵƐƟĐĞ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ

Z/>�z�^,�t
�ŚŝĞĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ
dĂƌƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�;dyͿ��ƌŝŵŝŶĂů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ Ɛ͛�KĸĐĞ

+(32+($(#$46<<4$666
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛��ƩŽƌŶĞǇ
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�;D�Ϳ�^ƚĂƚĞ Ɛ͛�
�ƩŽƌŶĞǇƐ�KĸĐĞ

�>�y�E�Z��^d�ZKWK>/
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ�ZĞůĂƟŽŶƐ
�ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ

�s�>zE�>hE���Z'�^dZ�ddKE
:ƵƐƟĐĞ�;ƌĞƟƌĞĚͿ
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�KŚŝŽ�
Consultant
DнZ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

&Z�E<�'͘�^dZ�h�͕�:Z͘
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
^ƉŽŬĂŶĞ�;t�Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

:�EE/&�Z�d�:���
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
^ĂƵƐĂůŝƚŽ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

^d�s��d�^<�
Chief Judge
:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ůĂǇƚŽŶ� 
�ŽƵŶƚǇ�;'�Ϳ

d,��&ZK^d�^�,KK>
^ƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�;D�Ϳ 
dǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

'/E��s/E��Ed
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�
DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů

:��EE/��sKE�^dh>d�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ĞǆĂƌ��ŽƵŶƚǇ�;dyͿ�:ƵǀĞŶŝůĞ�
WƌŽďĂƟŽŶ

W�Z/^�t�^,/E'dKE
^ƚĂī�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ
KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī�ŽĨ� 
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�;W�Ϳ

:K^,h��t���Z�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ

d,KD�^�t�/d��>
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�;/>Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

<"26($@6776"<4
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ

=":7$@6776"<4
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�;DKͿ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

&"26"55($8(2;(4
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
DŝůǁĂƵŬĞĞ�;t/Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
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Appendix III: 
Project Sta!

IACP EXECUTIVE STAFF

zK^d���<,�Zz
/��W�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
tŽŽĚǁĂǇ�;dyͿ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�Z�/'�d͘�^d��<>�Z
WĂƐƚ�/��W�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�;ƌĞƟƌĞĚͿ
&ƌĞŵŽŶƚ�;��Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

t�>d�Z�D�E�/>
WĂƐƚ�/��W�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ
YƵŝŶĐǇ�;&>Ϳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
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